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INLEDNING

Personlig utveckling och goda relationer med andra samt ett valfungerande
samarbete forutsatter att alla utvecklar sin psykiska och sociala kompetens. En
tydlig manniskosyn lagger grunden och ger méjligheten for att kunna utveckla
konkreta verktyg for att forsta och respektfullt beméta andras negativa
kanslor, reaktioner och beteende (férutom sina egna).

Arbete som handlar direkt om manniskor férutsatter nara kontakt bade med den
andra och sig sjalv. | detta samspel visar sig manskliga rikedomar men ockséa
problem. Fodljande utmaningar ar vanliga:

- Hur ska man fa den andra att inse och anvanda sina férmagor och
mojligheter? (kap. 2.4 och 2.5)

- Hur ska man beméta radsla, missndje, likgiltighet, depressivitet och ilska/hat
hos den andra eller hos sig sjalv? (kap. 2.2)

- Hur kan man fa en oenig och irriterad grupp att samarbeta? (kap. 2.6, 2.7,
3.1 och 3.2)

- Kan man férandra en stressad arbetsmiljo till energisk och lugn? (kap. 2.2,
24,25,2.7,3.10ch 3.4)

- Hur kan man behandla svara konflikter och mobbning? (kap. 3.4 och 3.5)

- Hur ska man hjalpa en (sjalv)destruktiv person att inse sin instéllning och
hur motivera denna att férandra sitt handlingssatt? (kap. 2.4 och 3.3)

Manniskan ar inte helt en rationell varelse. Hon vill inte alltid bara det goda,
sasom utveckling, gladje och samarbete. Hon agerar alltid i viss man med
egocentricitet, intolerans och avundsjuka. Ingen av oss ar fullkomlig. Vi har en
inre obalans; vi lider av narcissism, vanférestallningar och destruktiva intentioner.
Och vi ar radda fér medvetenhet om detta inom oss.

Man séager att manniskan ar hennes storsta fiende. Man behdver vara nyfiket
observant pa detta, nar man vill utveckla sina férmagor och sina relationer med
andra. Annars ar forstdelsen om manniskan sa ytlig man hamnar i missledande
uppfattningar och arbetsmetoder.

Ju mer 6ppen kontakt man har med sig sjalv och andra, desto battre kan man
samarbeta och paverka andra.

Konceptet bygger pa tva dimensioner:

- den individuella dimensionen; kdnnedom om sig sjalv och andra
- den sociala dimensionen; tillampning av samarbetsregler
utvecklade genom en demokratisk process

Genom att arbeta med dessa dimensioner forbattras sammanhallningen och
kanslan av tillhérighet pa arbetsplatsen, vilket leder till 6kat samarbete och
motivation.



| metoden baserar sig den tillAmpade manniskosynens teori (den individuella
dimensionen) huvudsakligen pa integral psykoanalys grundad av Norberto
Keppe (brasiliansk psykoanalytiker, 1927-). | den andra delen introduceras det
organisatoriska alternativet tillampat i skolans varld som exempel. Det ar
inspirerat av den erfarenhet, som Jordlésa Lantarbetarnas Rorelse i Brasilien
(omfattar tva miljoner manniskor) har utvecklat i sina kooperativa organisationer
under cirka 20 ar (den sociala dimensionen).

Albert Einstein (tysk fysiker, 1879-1955) kritiserade skolan som arbetsplats och
hans kritik galler fortfarande nastan vilken som helst arbetsplats. Han tyckte att
skolans syfte férutom att vacka individens medfédda talanger och nyfikenhet ar
ocksa att utveckla individens kansla fér ansvar for andra ménniskor. Han
kritiserade  skolan for att istallet glorifiera individen och skapa
konkurrensmentalitet som ar fallet i det existerande samhallet. ”"Manniskan ska
virdesittas efter vad hon ar kapabel att ge, inte for vad hon ar kapabel att
skaffa sig.”

Texten i denna manual ar utdelat i tre kapitel och bilagor:

- Det forsta kapitlet, beskriver syftet, en kortfattad helhetsbild om metoden
med typiska problem och utmaningar, grundtankar och sjalva metoderna.

- Det andra kapitlet koncentrerar sig pd manniskosynen, pa grundtankarna,
olika metoder for sjalvkdnnedom och férstdelsen om manniskans problema-
tik och samt man individuellt kan hjalpa "problempersonen”. (Termen pro-
blemperson finns i citationstecken, den anvands allmant men ar inte bra pa
grund av dess stamplande aspekt.)

- Det tredje kapitlet introducerar demokratiska principer, beskriver majliga
ordningsregler, konsekvenser i goda handlingar, kollektiv beloning och ett
speciellt verktyg for att kunna utveckla samarbete, ett exempel fran skolans
varld.

- Bilagorna har féljande innehall:
1-5 manskliga rikedomar och hamningar
6 -7 utvecklingssamtal och sjalvkannedom
8 —9 ett verktyg for att utveckla samarbete
10 organisationsschema
11 en tvasidig resumé om metoden (typ lathund)

Temat roér sig i stora och djupa omraden; manniskans inre liv, sociala strukturer
och metoder fér medvetandegérande. Den portugisiska filmregisséren Manoel de
Oliveira (101 ar gammal), sade att manniskor ar djur som har en omatlig ny-
fikenhet men mycket begransad kunskap. Pretentionen ar inte att ge fardiga och
latta svar pa svara problem men erbjuda verktyg for att bearbeta dem pa syste-
matiskt satt.



Helhetsbild om metoden

Problem/utmaningar

Grundtankar

Metod/verktyg

Hur ska man utveckla den
psykiska och fysiska halsan?

Hur kan man motivera intres-
set for att arbeta, studera och
samarbeta?

Hur kan man hjalpa andra att
acceptera sina férméagor och
att anvanda dessa till gladje
och nytta?

Hur kan man fa en oenig och
missndjd grupp att samarbe-
ta?

Hur hanterar man skvaller, in-
triger och nedvéardering av
andra, t ex. férnedrande ironi?

Hur kan man bearbeta bitter-
het och hamndmentalitet?

En person vill ha allas upp-
marksamhet - maktbegar.

Hur kan man bemoéta negativa
emotioner som radsla, ilska,
arrogans och aggressivitet?
Likgiltighet och lathet

Principer for konflikthantering

Hur systematiskt férebygga
destruktiva handlingar?

Svaghet, osakerhet, daligt
sjalvfértroende

Hur kan man hjalpa andra att
sluta oroa sig (alta)?

Mycket att gora, brist pa re-
surser — press och stress

Depression, alkoholism och
missbruk

Karlek, sexualitet och néra re-
lationer

Hur ska man beméta organi-
satoriska eller samhalleliga
orattvisor?

Ansvar forutsatter frihet och fri-
het leder till ansvar. Manniskan
styr sina kanslor, tankar och
handlingar. Hon har ansvar for
sin inre och yttre aktivitet.

Den psykiska aktiviteten, hur
man kanner och handlar inom
sig, inverkar pa kroppen. Rads-
lan, ilskan aktiverar stressreak-
tioner, gladje och kéarlek skapar
balans i kroppen. Att kdnna kar-
lek ar livets grundkénsla.

Det man g6ér mot andra goér
man mot sig sjalv - pa ett inre
satt. Om man sager nagot gott
till den andra har man redan
tankt gott och kant gott. Om man
sarar, har man redan tankt nega-
tivt, kant ilska/avundsjuka, m.a.o.
gjort sig sjalv illa inombords.

Allt vad man ser hos den
andra finns inom en sjalv pa
nagot satt. Det handlar bade om
manskliga rikedomar och om
hamningar eftersom ingen ar
perfekt i nagot avseende.

Medvetenheten inkluderar den
metafysiska (andliga), kanslo-
massiga och intellektuella
vetskapen om verkligheten. Den
ar den mest vasentliga aspekten
i var existens. Manniskan &r sin
medvetenhet.

Ingen gor nagot elakt i sin
sanna medvetenhet. Nar man
gOr nagot elakt behéver man for-
soka ignorera medvetenheten
om sin intention.

Det onda kan botas bara med
nagot gott. Man kan inte bota
huvudvark med irritation. Den
andras aggressivitet botas inte
med frustration/hat. Nagot ont
blir inte battre med annat ont.

Nar alla far delta att skapa sam-
arbetsregler och konsekvenser,
blir det lattare att féorhindra de-
struktiva handlingar.

1 Den individuella nivan

Terapiformer: Psykoanalys,
kognitivt orienterad samtalsterapi
eller kroppsterapi med samtal

Sjalvhjalp genom identifika-
tion: Nar jag kanner radsla eller
ilska mot den andras arrogans,
betyder detta att jag inte vill se
hennes arrogans men inte heller
min egen. Vi &r varandras inre
speglar genom liknande och
motsatta satt.

Konstruktiv "6ppnande” kritik
syftar till att bekrafta medveten-
het om det goda (méanskliga ri-
kedomar osv.) och att leda till in-
sikt om hur man sjalv motarbetar
det goda.

Utvecklingssamtal kartlagger &
ena sidan arbetssituationen, mal
och resultat och & andra sidan
den personliga utvecklingen.

2 Den kollektiva nivan

Gradvis introduktion av direkt
demokratiska principer.

Regler som skapats genom
demokratisk process — storre
involvering i processen.

Man avskaffar straff, att bryta
regler leder till traning i goda
handlingar.

Kollektiv beléning nar hela
gruppen agerar ratt under perio-
den.

Plan for samarbete omvandlar
ett komplicerat problem till en
konkret handlingsplan med tva
separata aspekter; & ena sidan
sjalvkannedom och & andra si-
dan kollektiva praktiska atgarder.

Syftet ar att alla ska uppleva att
alla @r ansvariga for alla.
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ATT BEMOTA ILSKA OCH ELAKHET
GENOM OKAD MANNISKOKANNEDOM

Manniskosyn och grundprinciperna

Manniskan kan betraktas som en aktor i tre dimensioner:

- Den psykiska aktiviteten:
Hon tanker (det intellektuella), kdnner (att kdnna betyder att férnimma,
uppfatta) och handlar andligt. Till det psykiska hor ett evigt mysterium,
ens vilja, friheten att sjalv valja férhallningssatt till det man méter i livet. Vil-
ja innebar frihet och ansvar. Den andliga aktiviteten ar den djupaste di-
mensionen inom ens inre, sen kommer den kanslomassiga och sist den in-
tellektuella handlingsnivan.

- Den fysiologiska (kroppsliga, materiella) aktiviteten:
Manniskan fungerar (handlar) neurologiskt, hormonellt och immunologiskt.
Vi vaxer, ror oss, smalter naring, tar emot energier, blir sjuka och friska. Vi
utvecklas sexuellt och aldras. P& satt och vis styr man sina fysiologiska
processer i ndgon man, med sitt satt att handla i det psykiska.

- Den sociala aktiviteten:

Manniskan utvecklar kontakten med andra redan som spadbarn. Vi for-
nimmer och upplever det yttre utifrdn var egen installning (vilja — ansvar). Vi
far influenser fran vara féraldrar och andra narstadende, och senare mer
och mer fran samhaéllet. P& detta satt far vi kontakt med oss sjalva och
mognar i var sjalvkannedom och var kunskap om livet. Samhallsstruktu-
ren och dess varderingar, pa gott och ont, har stor betydelse for var person-
lighetsutveckling. Vi imiterar mest det som vi uppfattar som vanligast, in-
klusive det sjuka.

Ménniskan har ett naturligt sunt behov av kéarlek. Karlek kan beskrivas som
varme, tillit, Sppenhet (nyfikenhet), glddje och tacksamhet. Karlek betyder att vil-
ja val och handla i enlighet darmed. Karleken fran féraldrarnas sida ar den basta
och viktigaste upplevelsen. | karleken upplever barnet sig tryggt, hennes exi-
stens ar omtyckt, hon kadnner sig fri i att finnas till.

Brist pa karlek leder daremot latt till ett behov av att bli sedd. Med andra ord, be-
hov av uppmarksamhet och att bli accepterad fér den man ar. Man kanner sig
oséker, sarbar och kanske latt krédnkt av andra. Da reagerar man med 6verdriv-
na emotioner; blockering, sjalvférnekelse och/eller aggression. Man behdéver
hjalp, andras acceptans och karlek.

Men behov av uppmarksamhet dvs. karlek upplevs ofta besvarande, som nagot
neurotiskt. Det neurotiska finns med, men det ar inte den vasentligaste aspek-
ten, utan det grundldggande ar det sunda behovet av karlek.



Manniskan vill leva, vara med, bli alskad, upptacka verkligheten och férverkliga
sina mojligheter i livet. Med andra ord: hon vill uppleva sin existens.

Manniskan ar av sin natur god men har i sin genetiska struktur brister, bade i
den psykiska och i den fysiska dimensionen. Ingen ar perfekt. Pa ett grundlag-
gande satt ar vi alla likvardiga, men i vara handlingar &r vi olika.

Det ar naturligt for manniskan att reflektera éver sina handlingar, det etiska, li-
vets mening och tillvaron efter déden. Vart handlande har troligen en metafy-
sisk/andlig dimension.

Det nedanstadende schemat belyser pa ett forenklat satt hur psykiska, fysiologis-
ka och utatriktade handlingar hér ihop. Bilden visar det psykiska som medveten-
heten, viljan och olika psykiska handlingsnivaer: det andliga, det kdnslomassiga
och det intellektuella.

| kroppen finns det tre vasentliga fysiologiska funktioner: det neurologiska (krop-
pens kommunikationssystem), det hormonella (styrsystemet) och det immunolo-
giska (foérsvarssystemet). Manniskans reaktioner och handlingar uppstar fran
hennes psykiska aktiviteter:

FYSIOLOGISKA

AKTIVITETER:
- NEUROLOGISKA
- HORMONELLA
- IMMUNOLOGISKA
B ¥ + X o
7/ OV
N/BETEENDE/

Bilden ovan visar mer évergripande hur man kan komma till féljande slutsatser
eller grundtankar om méanniskan:



VAR PSYKISKA AKTIVITET PAVERKAR VART FYSISKA LIV OCH TVART-
oM.

Livsbejakande kéansloaktivitet, som gladje och kéarlek, medverkar till balans i
neurologiska, hormonella och immunologiska processer. Medan radsla, ilska och
bitterhet (stress) leder till sjukdomar. Voltaire skrev: Lakekonsten bestar i att
underhadlla patienten, medan naturen botar sjukdomen.

MANNISKAN AR SIN MEDVETENHET.

Medvetenheten inkluderar den andliga, kdnslomassiga (intuitiva) och intellektuel-
la vetskapen om verkligheten. Ofta kopplar man ordet medvetenhet enbart till
det intellektuella men den andliga och kanslomassiga dimensionen ar minst lika
viktig. Medvetenhet &r som en struktur dar all fornimmelse om det yttre och inre
samlas och bearbetas. Den inkluderar det etiska sinnet (samvetet). Utan medve-
tenhet har livet ingen mening alls. Medvetenhet ar den mest vasentliga
aspekten i var existens, sa man kan férenkla det genom att pasta: "Du ar din
medvetenhet.”

ALLT VAD VI SER HOS DEN ANDRA FINNS | OSS SJALVA PA NAGOT
SATT.

Eftersom ingen av oss ar perfekt i nagot enda avseende har vi samtliga alla slag
av brister men i olika grad och vi uttrycker dem pé olika satt. Det medfér att de
problem som vi ser hos andra ocksa finns i oss sjalva. Pa samma satt ar det
med vara formagor och manskliga rikedomar. (Se bilagorna 1 — 5; Ménskliga ri-
kedomar och hdmningar, Attityd av censur, Idealisering och projektion, Perfek-
tionism, Avundsjuka.) Vi ar varandras inre speglar.

DET MAN GOR MOT ANDRA, GOR MAN MOT SIG SJALV.

Aktivitet uppstar fran ens inre liv. Darfor till exempel néar vi gor nagot gott for
andra, handlar vi inom oss genom att tinka gott, kinna gott och handla
andligt med goda energier och darmed gor vi nagot gott for oss sjalva inom oss.
Nar vi handlar ont mot andra, handlar vi ont mot oss sjalva. Nar vi sarar
andra, tanker och kanner vi pa ett sdrande satt samt handlar med férnekande
energier. Detta drabbar oss sjalva, vi har sarat oss sjalva.

INGEN GOR ILLA | SIN SANNA MEDVETENHET.

Enligt Sokrates handlar ingen elakt med sin sanna medvetenhet i behall. Nar
manniskan agerar pa ett forstérande satt ar hon i obalans. Hon ignorerar medve-
tenheten, valjer ignoransen. Hon upplever felaktigt att hon har ratt till och behov
av att attackera det goda, vackra och sanna. Hon handlar genom att forst férne-
ka medvetenhet (samvete, det etiska) och sen attackera det goda (elakhet).

FORNEKANDET AV MEDVETENHET SKAPAR TRAUMA.

Det man mest vill undvika att vara medveten om, far den stérsta makten inom
en. Till exempel ett ogjort arbete, som man inte vill se, besvarar en hela tiden.
Eller om man har blivit utsatt for vald och inte accepterar medvetenhet om detta,
da blir reaktionen att férneka minnet av det som hant och detta aktiverar upple-
velsen av handelsen; man traumatiserar sig sjalv. Kamp mot medvetenhet ar
kamp mot det vasentliga i ens existens. Man upplever da en stor orattvisa och
reagerar med att férsvara sig. Man uppfattar inte att det &r man sjalv som férne-
kar sig sjalv (genom att forneka sin medvetenhet). | stallet upplever man latt att
andra har fientliga intentioner (projektion, paranoia).



DET ONDA KAN BARA BOTAS MED NAGOT GOTT.

Man kan inte bota det onda med radsla eller ilska. Att bli besviken dver att man
fick huvudvark botar inte huvudvarken, tvartom. Nar nagon ar arg, blir det inte
battre genom att man sjalv blir arg. Om nagon ar i konflikt, hjalper det inte att
sjalv hamna i konfliktattityd. Det sjuka kan bara botas med det goda. Det ar det
goda, karleken, som botar det onda.

Begreppet andlighet betyder det icke-materiella, med andra ord det metafysiska
eller det transcendentala, det som religioner studerar och beskriver var och en
pa sitt satt. Helt allmant kan man kalla det andliga den djupaste, oférklarliga
dimensionen, som innebar kontakt med det universala etiska (samvetet).

Aristoteles (grekisk vetenskapsman och filosof, ca 460 - ca 370 f.Kr.) filosofera-
de om alltets ursprung som han kallade for "Den Forsta Motorn”. Enligt Aristote-
les ar den Forsta Motorns essens ren handling, dvs. oerhort intensiv handling i
godhet, skdnhet och sanning, dvs. i karleken. Man kan férena detta med den ju-
diska, kristna och islamska tron om manniskan som Guds avbild fér att kunna
konstatera att manniskans essens ar handling i kadrleksfullhet. | den man du
handlar karleksfullt, &r du dig sjalv. Nar du ger naring till radslor eller uppehaller
bitterhet och ilska, férnekar du dig sjalv.

Méanniskan kan ocksa ses utifran den energetiska synvinkeln. Livet ar energi,
formodligen i grunden metafysisk energi. Manniskan kan liknas vid en antenn
som tar emot metafysisk livsenergi (som ett trdd som tar emot solens energi och
férenar den med det fysiska). Nar man &ppnar sig mot livet, ar det som att
"koppla in antennen”. Nar man sluter sig, stdnger man av antennen och féljden
blir trétthet och brist pa energi.

Den mest vasentliga aspekten i denna process, som pagar kontinuerligt, tycks
vara installningen till medvetenheten. Om man har en viktig medvetenhet som
man inte vill ha, reagerar man med att kdmpa emot, fly eller férvranga, "man
kopplar ur antennen”. Detta leder med tiden till utmattning. Upptagandet av
energi ar blockerat. Nar man éppnar sig fér medvetenheten, kopplas antennen
pa.

Ofta upplever vi oss som offer fér vara kanslor, som om de skulle uppsta ur en
svart l1&dda inom oss utan nagot eget ansvar. Med detta bortférklarar vi vara moj-
ligheter att agera annorlunda, vi utesluter latt friheten och ansvaret for vara
kanslor (och det andliga valet).

Dessa principer introduceras och diskuteras kontinuerligt bland personalen och
eleverna. P& sa satt fordjupas insikten om dem. Samtidigt frAmjas motivation,
personlig utveckling, relationer och samarbete.



2.2

Principer for att bemota negativa emotioner

Bakom problematiskt beteende finns problematiska emotioner. Det &ar just
negativa emotioner som man ofta behdver bemdta forst. Alla vet att negativa
emotioner som ilska eller radsla inte ar forbjudna. Det gar helt enkelt inte att
forbjuda kanslor.

Men hos oss finns det en stark konflikt mellan det intellektuella och
kanslomassiga. Intellektuellt vet vi att det inte ar forbjudet att vara radd eller arg,
men kanslomdssigt agerar vi tvartom. Negativa (fula) emotioner far inte
finnas, dvs. synas. Och det ar den har aspekten inom oss som styr oss at fel
hall.

Det ar svart att beméta arrogans, likgiltighet, ilska eller aggressivitet pa ett
balanserat satt. Negativa emotioner innebar starka negativa energier. Man vill
undvika att se och bemoéta ilska hos andra (och hos sig sjalv). Darfér smittar
ilskan 1att. Nar man tranger bort medvetenhet om radslan/ilskan och beter sig
som "snall”, dkar ilskan och bitterheten hos bada.

Nedan finns nagra allmanna principer for att bemdta ilska, radsla, sorg,
depressivitet, missndje, aggressivitet osv.

Fornim 6ppet, lat dig inte smittas av negativa emotioner (energier).

. Forsok att vara nyfiken pa den andras emotioner. Ta emotionellt avstand
fran ilska och radsla for att kunna underséka den med din balans i behall.
Men om du anda upplever en éverdriven kansloreaktion, tillat dig att kdnna
den for att inte férneka medvetenhet om den, och férsdk samtidigt agera sa
vist som mojligt.

. For att kunna bearbeta dina egna kansloreaktioner medvetet kan det ibland
vara nyttigt att rakna till tio eller att ta ett djupt andetag, vilket har en
lugnande effekt. Pa sa satt far du mera tid till att reagera med storre balans.

. Om mdjligt belys den andres emotioner med 6ppenhet och respekt, till
exempel: "Jag tror att du ar ganska stressad (frustrerad, missnojd, arg...)
just nu. Stdmmer det?” Ibland kan man saga enkelt och vanligt: "Vad
irriterad du ar idag. Vill du beratta om vad som oroar dig?” Den arga vill
alltid att hennes missndje blir sett.

. Undvik att falla in i den aggressives (depressives) argumentation. Hon har
en bristande logik och/eller intentioner; hamna inte i personens resonemang
men observera uppmarksamt.

. Nar den andre forsdker lagga skulden pa dig, hamna inte i férsvar. Visa

systematiskt hennes felaktiga handling, att hon i sjalva verket
skuldebelagger sig sjalv som ar orattvist.
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Nar nagon foérsoker férolampa dig, reagera inte med ledsnad, radsla eller
hat utan koncentrera dig intensivt pa nagot konstruktivt &ven om du inte
sager nagot. Du kanske sager: "Det later som du férnedrar dig sjalv.”

Ta inte at dig av de dumma ord och negativa energier som du far ta emot.
Ge inte ratt till det nedlatande och avvisande. Den som handlar elakt har sitt
eget ansvar, skuldbelagg inte dig sjalv. Du har ditt ansvar i sattet som du
bemdter denna ignorans. Du kan kanske saga: "Jag uppfattar att du
undervarderar dig.”

Ge inte den psykologiska makten till den elake. Om du har intagit
forsvarsstallning eller en offerattityd innebar detta att du har gett makten
till det elaka; avveckla den har installningen inom dig.

Nar du idealiserar den andra, hamnar du Iatt i frustration och ilska (stress).
Du vill inte se det du ser, du vill inte ens komma ihag hur den andra brukar
agera. Da fornekar du din medvetenhet och detta leder till att du reagerar
fel, destruktivt, du férnekar dig sjalv. Se den andra som hon éar, forvanta
inget annat. Blunda inte och o6verdriv inte. Undvik att bortférklara eller
déma. Samla konkreta fakta.

Bekymra dig inte for ingen nytta/ eller, i onddan. Om du ténker déver en svar
sak, skapa nya idéer, utveckla en praktisk handlingsplan. Mala eller alta
inte, det ar rent destruktivt (elakt).

Undersdk allt fran ett stérre perspektiv. Kommer du ihag det om ett ar? Ar
din reaktion till nytta fér andra? Vilken betydelse har det for kollektivet, for
manskligheten?

Avveckla bitterheten och offerattityden. Reflektera éver:

- Hur paverkar din bitterhet ditt liv?

- Vilka férvantningar har du som férorsakar din frustration?
- Sluta att déma. Ingen har ratt att ddoma den andra.

Kom ih&g att karleksfullhet ar en mycket starkare energi an férnekelse
(ilska, hat, radsla...).
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Principer for att forhindra destruktiva handlingar

Emotioner gar inte att forbjuda men destruktiva handlingar ska man férhindra tyd-
ligt. Man behdver markera grans mot det destruktiva. Rattvisa regler och struktur
betyder trygghet och trivsel. Det finns tva nivaer for att satta stopp fér den de-
struktiva handlingen; den individuella och kollektiva nivan. Féljande principer
galler i den personliga kontakten; i kapitlet 3 tas den kollektiva aspekten upp,
dvs. regler och struktur.

Handla tidigt och tydligt

Rikta dina atgarder mot att férhindra den destruktiva handlingen, inte mot
sjalva personen.

Sag "nej” med positiv psykologisk energi.
| nddsituationer, anvand din ilska som styrka.
Satt granser genom att tydligt uttrycka dina motiv nar sa behovs.

Utvardera orsaken till den andres aggressivitet. Finns det nagon logisk
anledning? Forsok fa fram det sakliga.

Om den andre ar besviken (ledsen, arg), fraga rakt ut och respektfullt om
personens férvantningar.

Om den andre agerar hotfullt och kan vara farlig, bemét denne med mycket
respekt. Be andra om hjalp nar det behdvs.

Handla langsiktigt

Forandra ditt eget handlingssatt med kreativitet. Detta provocerar
férandringar i den andres beteende.

| stillet for att klaga pa hennes destruktivitet, be om idéer och foérslag for
att forbattra situationen.

Undvik situationer dar det uppstar "vinna — férlora” -stamning, sadant leder
latt till hamndbegar. Anvand en strategi som leder till att bada sidor vinner
nagot.

Visa tydligt de fordelar som personen kan uppna genom att férandra sitt
handlingssatt.

Skriv ned viktiga fakta om problemet, analysera och prioritera olika aspekter
och utveckla en konkret handlingsplan. | svara fall kan det vara bra att
skriva dagbok om besvarliga handelser: datum, beskrivning av handelsen,
vad den andre sade, vad du sade, hur du skulle ha svarat.
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. Skriv i forvdag pa papper vad du vill sdga. Genom detta kan du formulera
ditt budskap val och undvika onddig provokation.

. Satt dig tillfalligt men ordentligt in i den andres position for att battre forsta
dennes intentioner och méjliga vanférestallningar, sa att du battre kan
fornimma hur personen fungerar.

. Om det handlar om ett "oméjligt” fall ar det battre att neutralisera denna
persons makt och paverkan till ett minimum. Tank sedan pa vad du kan
gora for att hjalpa personen.

. Anvand ditt sinne fér humor; genom det kan foljande ske:

- Du kan kanske prata om saker som annars kan férolampa den
andre.

- Du kan locka fram kreativiteten genom att avveckla spanning
och stress.

- Du kan kanske férandra handelsernas gang till nagot mer
positivt genom att fa uppmarksamhet aven fran den som inte vill
lyssna pa dig.

. Skapa tydliga rattvisa regler enligt kollektivets behov och villkor, anvand den
demokratiska processen i utvecklandet av detta (se kap. 3).

Konstruktiv (6ppnande) kritik

Brist pa& motivation, likgiltighet, destruktivitet och daligt samarbete bearbetas ge-
nom konstruktiv feedback, som kallas dialektisk aterféring eller 6ppnande kritik.

Syftet ar att manniskan (den kritiserade) skulle acceptera att inse sina problema-
tiska psykiska handlingsmdnster och negativa intentioner. Den baseras pa dia-
lektiken. Varje manniska har ett matt av

- manskliga rikedomar; gladje, karlek, uppfattningsférméaga, kreativitet, be-
démningsférmaga, intuition, mod, sjalvdisciplin, arlighet...

och samtidigt ett matt av

- hamningar; intolerans, avundsjuka, daliga kadnslomassiga vanor, fantasier,
egocentricitet...

Syftet ar att bekrafta rikedomars och mdjligheters existens och att medvetande-
g0ra vars och ens attityd att hAmma dem. Se bilagorna 1 - 5, som beskriver de
manskliga rikedomarna samt hamningarna mer detaljerat.

Nar man ger feedback ar det vanligen bast att géra det ensam med den kritise-
rade. Uttryck dina iakttagelser med dppenhet och karleksfullhet och i den ut-
strackning det kanns klokt.
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Anvand féljande process for den 6ppnande kritiken:

1 laktta ditt emotionella tillstand.

Om du sjalv ar dverdrivet frustrerad, radd eller arg, inse detta och dess or-
saker inom dig. Har du orealistiska forvantningar eller férdémande install-
ning overdriver du det problematiska; vill du ha makt att férandra den
andra? Inrikta dig pa att hjalpa den andra (man kan inte géra nagot gott
med nagot ont).

2 Uppmarksamma det emotionella tillstandet hos den andra.

Om hon mar daligt (ar angestfull, arg, trott, sarad), belys detta symtom
med tolerans genom att prata om emotionen med respekt for att hon ska
kunna komma mer i balans och ta emot ditt budskap pa ett konstruktivt satt.
Lyssna pa henne aktivt, stall fragor for att battre kunna férstd hur hon tan-
ker och kénner (kap. 2.3).

3 Bekrafta medvetenhet om det goda i den andras liv:

- hennes manskliga rikedomar (kreativitet, uppfattnings- och initiativ-
férmaga, kunskaper, gladje, handlingskraft osv.)

- hennes goda handlingar (vad gott som hon har gjort for andra)

- mojligheterna som livet erbjuder

4 Anvand principen, allt vad man gér med andra (mot eller fér), gér man med
sig sjalv inom sitt inre, for att medvetandegdra hur individen motarbetar det
goda hos sig sjalv genom:

- sitt férhindrande eller destruktiva beteende och handlingar

- sin tankeverksamhet (férestéliningar och idéer som strider mot
verkligheten, (t.ex. hdga stranga krav, orattvis kritik, negativt altan-
de, sjalvférnekande tankebanor)

- sina kanslovanor (sitt beroende av att vacka och hélla sig fast vid
negativa kanslor och energier som oro, ilska, radsla, bitterhet, ag-
gressivitet osv.)

- sina destruktiva intentioner (elakhet) och sin férnekande andliga
(metafysiska) installning

5 Belys konsekvenserna av detta handlande for henne sjalv:
forhindrande av sina forméagor, forsadmrat sjalvférnekande, stress,
forlust av gladje och det goda i livet...

Bedom den 6ppnande kritikens verkningar. Utveckla ditt handlingssatt och fort-
satt efter behov. Framja tron pa det goda samt styr personen mot goda hand-
lingar.
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Allmanna principer for konstruktiv feedback:

Undvik att ddma, stdmpla, skylla pa eller tjata (moralisera).

Uttryck dig kort, omtanksamt och tydligt.

Forutsatt inte alls att han/hon ska acceptera det du sager.

Foérsok att handla i 6dmjukhet, och se &ven dig sjalv genom den andra pa

nagot satt. (Allt det du ser hos den andra finns ocksa i nagon man och pa
nagot satt hos dig sjalv.)

Nagra exempel pa den 6ppnande kritiken:

"Jag observerar att du blockerar dina formagor och kunskaper genom att
reagera pa ett krdvande och strangt satt.”

“Genom att du koncentrerar all uppmarksamhet pa svarigheter forlorar du
kontakten med din kreativitet.”

"Jag tror att du latt reagerar med en férnekande installning nar det dyker
upp en mojlighet till gladje och samvaro.”

"Jag kan tanka mig att du ofta har férnekande tankar och kanslovanor om
dina férmagor och mdéjligheter eftersom du sa latt ger upp infér nya utma-
ningar.”

"Jag ser att du har en férnekande instéllning till att Iara dig nya saker
och att utvecklas i livet. Detta gor att du inte ger dig sjalv en chans att an-
vanda dina verkliga formagor.”

"Det verkar som om du férhindrar dina formagor och férsdker fa andra ele-
ver att imitera ditt monster. Det ar troligen den storsta orsaken till att du har
sa svart att lara dig.”

"Jag uppfattar att din reaktion av ilska p& din svarighet forhindrar dig att
koncentrera dig pa dina kunskaper och din utmaning.”

"Eftersom du ofta kommer for sent visar du att du inte respekterar dig
sjalv.”

”"Du staller sa stranga krav pa dig sjalv, och pa andra, att du blir trétt av det
och da orkar du helt enkelt inte alls att arbeta/studera. Du sjalv reagerar
med revolt mot din stranghet och detta skapar en konflikt inom dig.”

Den har principen anvands ocksa infor ett planerat utvecklingssamtal.
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2.5

2.6

Utvecklingssamtal

Kritik kan utryckas genom en planerad process med hjalp av ett formular med
fragor for utvecklingssamtal, se bilaga 6:

- forsta delen handlar om resultat, hur malen blev férverkligade, vad
saknas, vilka hinder upplevdes och planeringen av nya mal

- andradelen undersoker arbetssituationen och samarbete

- tredje delen anvander den konstruktiva kritikens principer

Formuldret kan utdelas i forvag sa att eleven i lugn och ro kan reflektera dver
fragorna och férbereda svar. Det basta ar att kritiken ar demokratisk, dvs. att den
kritiserade, atminstone ibland kan, i sin tur ocksa kritisera den som kritiserar.

Ett satt att kritisera den andra kort och konstruktivt, kan vara att du fragar den
andra vilka dina tva sdmsta handlingssatt ar i hennes 6gon. Sen kan du ge din
asikt om hennes tva sdmsta handlingssatt.

Krav: stimulans eller konflikt?

Vettiga, praktiska krav som utmaningar att utféra nagot nyttigt och gladjande ar
inspirerande. Krav betyder méjlighet att kunna utveckla sina formagor och erfa-
renheter. Syftet ar pa forvekligandet, inte pa personen.

Men om kraven upplevs som att man maste vara pa ett visst satt, till ex. duktig,
rolig eller spontan, blir effekten tvartemot. Utat kan man spela sin roll, men inat
blir man missndjd, blockerad och aven revolterad.

Nar ett barn ofta hor vuxna saga, "du ar sa duktig”, upplevs det latt som att man
ska bli annu duktigare och barnet anstranger sig mera och mera. Och kanske
upplever hon sig da vara mer accepterad och alskad. Detta kan férorsaka duk-
tighetssyndrom, man far sin existens bekraftad genom att duga. Om det utveck-
las starkt hos manniskan kan det leda till grundlig utmattning redan i hennes
basta arbetsar. Det ar viktigt att uppmuntra andra, att bekrafta medvetenhet om
goda handlingar och det goda som finns men inte ge fokus pa sjalva manniskan.
Manniskan finns redan och det racker.

Nar kraven riktas eller upplevs pa sa satt att man ska vara nagonting, hamnar
man latt i sjalvupptagenhet som bromsar den manskliga utvecklingen.

Nar andra stéller krav, beror det pa individen hur hon reagerar pa dem. Om man
har en vana att stalla strdnga krav pa sig sjalv (och pa sa satt pa andra), tar man
at sig pa alla méjliga yttre impulser genom att uppleva dem som stranga krav.
Och om man har en egocentrerad och storhetsvansinnig instéllning, upplever
man sig som den centrala figuren i varlden, da kanns det Iatt som att allt ar ens
eget ansvar och skuld.

Konkurrenssamhallet ar en social struktur dar man upplever sociala situationer
som tavling och krav. Livet kdnns som en konstant kamp fér ens plats, att man

16



2.7

maste vara nagonting. Detta kan leda till att &ven vardagliga aktiviteter upplevs
som harda krav; skéta barn, diska, aka till jobbet, méta manniskor osv.

Vi har alla en tendens att reagera med motstand mot stranga krav, de ar oratt-
vist. Nar vi upplever att kraven ar auktoritara reagerar vi med konflikt, vi vill inte
det. Eftersom det ar vi sjdlva som hanterar kraven pa vart inre satt hamnar vi i
konflikt med oss sjalva. Vi stéller krav pa oss, upplever orattvisa med dess
stranghet, reagerar med motstdnd mot oss sjalva och skapar med detta ofta en
kontinuerlig inre konflikt. Vi ar motsagelsefulla inom oss och agerar utat med
denna komplikation. Det uppstar konflikter, brak och neurotisk krankthet med
andra. Man kanner ett mycket envist behov att havda sig, det blir svart att vara
Overens med andra och med livet.

Identifikation som verktyg for sjalvkannedom

Nar ens irritation eller radsla gentemot en annan ar svar att hantera, betyder
detta att man troligen har insikt om sig sjalv genom den andra. Man kan kalla det-
ta for inre spegling. Detta enligt principen: allt vad vi ser hos den andra finns i
oss sjalva pa nagot satt.

Man kan bli dverdrivet upprord (irriterad, arg, ledsen, raddd) pa nagon annan (eller
pa en viss situation) nar den andre (eller situationen) paminner om nagot i en
som man inte vill se:

. genom likheter (naturligtvis pa olika satt och i olika grad); en
person som &r arg inser sin ilska genom den andras ilska (men vill
oftast inte ha denna insikt), en dominant person inser sin arrogans
genom den andres maktlystna attityd; den som utnyttjar andra vill
inte se sant i andra

. genom motsatser; en lat och passiv person inser sin fornekande
attityd genom en aktiv och initiativtagande person, en ofta orolig
eller sur person inser sin attityd att alta och oOverdriva problem
genom den glada; en spand person vill inte ha kontakt med den
spontana eftersom det vacker medvetenhet om ens spandhet

. genom ett annat mera komplicerat satt; en snal person kan
provocera dig till att inse hur du i din sl6saktighet kastar bort dina
mojligheter, att du pa detta satt inte heller anvander livets rikedomar

Identifikation betyder oftast medvetenhet om intentioner och k&nslovanor — inte
nédvandigtvis pa beteendemassig niva.

Identifikation ar ett viktigt verktyg for sjalvkdannedom och darmed ockséa for
sjalvfértroendet. Alla i skolan, personal och elever/studerande, skulle behéva ha
grundkunskap om detta for att forebygga onddiga konflikter och ge battre
samarbetsanda.
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2.8

Detta ar den grundldggande anledningen till att den s.k. personkemin inte fun-
gerar. Personkemin fungerar bra nar manniskor vacker medvetenhet om férma-
gor, méjligheter, gladje, trygghet, goda minnen osv.

| bilaga 7, Fragor fér sjdlvkdnnedom, kan man vacka medvetenhet om sig sjalv
genom att reflektera dver sina féraldrar och vad andra tycker om en.

”Problemperson” och den traumatiska processen

For att kunna reflektera nyfiket och liksom se in i manniskan (eller
arbetskamraten), som har speciellt komplicerat handlingsmdnster, till exempel
stark nedstamdhet, arrogans, impulsivitet, aggressivitet eller egocentricitet ar det
nyttigt att reflektera éver processen av traumatisering.

Ett komplicerat, besvarligt eller forstérande beteende ar konsekvensen av det
problematiska i ens inre, dvs. konsekvensen av ens neurotiska varderingar,
intentioner och kanslovanor. Denna problematik uppstar delvis fran en vanlig
process, dar manniskan motarbetar sig sjilv genom att motarbeta sin
medvetenhet. Alla bland oss vanliga manniskor lider av detta i ndgon grad.
Processen kan beskrivas sa har:

. Ménniskan upplever nagot ont som ar viktigt i sitt liv. Individen forsdker bli
av med det genom att kdmpa emot det, genom att férneka det. Om det sker
med en hard och domande attityd, innebar detta att denne inte ens vill se
det och da hamnar personen i att forneka medvetenhet om det. Individen
tror att om medvetenhet fértrangs, da finns det inte.

. Den mest vasentliga aspekten i manniskans existens ar medvetenheten.
Utan den ar livet helt meningslést. Nar medvetenheten férnekas, fornekar
manniskan sig sjalv. Individen upplever sig férnekad m.a.o. sarad och
krankt. P4 detta satt, genom att censurera medvetenhet, traumatiserar
personen sig sjalv.

. Eftersom individen upplever sig férnekad, upplever han/hon att han/hon
inte finns. Personen kanner sig orattvist behandlad och tror att orattvisan
kommer utifrdn. Personen upplever sig som ett offer och vill revoltera och
reagerar med konstant flykt/kampattityd gentemot allt i livet, bade mot gott
och ont. Genom att férneka medvetenheten (minnet) om nagot smartsamt,
aktiverar hon upplevelsen av detsamma. Livet blir konstant forsvar och
kamp (stress).

. Eftersom individen har fornekat sig sjalv, sin egen existens, finns ett starkt
behov av att existera. Individen vill f4 bekraftelse pa sin existens genom
andra, sa att andra ska reagera pa dennes existens. Som man brukar saga,
denna person vill leva genom andra. Personen vill fa andras
uppmarksamhet. Det friska i detta ar att det finns ett sunt behov av karlek,
varme, acceptans och ett behov av att fa bekraftelse pa att hon ar vardefull
som manniska.
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. Men individen har férnekat sig sjalv och med detta karleken. Da vill denne
desperat fa andras reaktion for att kdnna sig levande. Personen &r inte
van vid karlek, darfor blir |att dennes férsok att f& andras reaktion (karlek)
neurotisk. Har férvaxlas karlek ihop med makt. Individen anvander
varierande "strategier” for att fa:

o Andras acceptans/beundran: anstrangning for att vara snall, till lags,
duktig, perfekt, racka till for allt (gransldshet), gora allt for att undvika
andras avvisande, kritik, missndje eller ilska, eller att efterstrava makt
och social/materiell framgang.

o Andras uppmarksamhet: dnskan att jAmt bli sedd av andra, beter sig
och klar sig annorlunda, vill vara clownen i klassen, vill vara i centrum.

o Andras medéomkan/skuldkansla: att agera som ett offer infor livet
med sjalvdestruktivitet, depressivitet for att provocera medémkan och
skuld hos andra.

o Andras irritation/radsla/hat/forakt: att bete sig pa ett provokativt,
elakt, aggressivt och/eller motbjudande satt, att anvanda vulgart
sprak...

Den har processen bdorjar ofta i tidig barndom. Till exempel nar en féralder agerar
pa ett avvisande, hanande eller aggressivt satt mot barnet. Det finns ocksa andra
faktorer med, inte bara censuren, t.ex. perfektionismen, avundsjukan, som
ytterligare forstarker den onda cirkeln.

Manniskan reagerar vanligtvis gentemot det onda genom att ge tillbaka med
samma mynt och pa sa satt 6kar mangden av det som ar ont. Personen har svart
att beméta det onda med néagot gott.

For att beméta denna censur krévs tolerans och karlek. Man kan hjalpa
individen genom att prata om denna process med hela klassen, hjalpa till att
vacka medvetenhet om den hos var och en pa sitt satt. Insikten om detta 6kar
toleransen och forebygger destruktiva reaktioner och konflikter bland personalen.
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3.1

MOTIVATION OCH ARBETSRO GENOM DEMOKRATI
- ett exemplel om skolans varld

For att framja allas delaktighet och motivation ar organisationen strukturerad péa
tre nivaer (se bilaga 8, Skolans organisationsschema):

- skolans beslutsgrupp (den hégsta nivan)

- det direkt demokratiska beslutsfattandet

- den verkstallande organisationen

Skolans beslutsgrupp (BG) bestar av rektorer, ev. bitradande rektorer,
representanter for 6vrig personal och mdjligen elever/studeranden. Den har ratt
att forandra ett demokratiskt fattat beslut eftersom gruppen har ett ansvar for att
skolan uppfyller yttre krav och regler.

Organisationsschema med direkt demokrati

For att undvika den representativa demokratins nackdelar (lagt intresse och
frdmlingskap) ar alla, saval personal som elever, delaktiga i det demokratiska
beslutsfattandet. Den direkt demokratiska organisationens basenhet ar elevteam
och personalteam, vilka vart och ett omfattar hdgst tio medlemmar. Till exempel
en klass pa 27 elever ar uppdelad i tre team. Personalen ar ocksa organiserad i
team pa samma satt. Diskussioner i olika arenden genomférs i team, som tar
fram sina forslag till beslut.

Alla team valjer tva representanter till sin klassgrupp (KG)/personalgrupp (PG),
som i sin tur valjer tva representanter till den demokratiska ledningsgruppen (DL),
dar alla gruppers forslag diskuteras och sammanfattas for ett gemensamt beslut.

Darefter 6verfors besluten till den verkstallande ledningsgruppen (VL), samt till
rektorn, som kan ta arendet till beslutsgruppen foér att forandra eller stoppa
beslutet. VL har den verkstallande uppgiften och ar ansvarig fér den dagliga
rutinen, som galler produktionen i vid mening.

Teamen traffas en gang per vecka och vid speciella behov. Klass-
/personalgrupperna och den demokratiska ledningsgruppen traffas minst en gang
per manad.

Den hdégsta demokratiska enheten ar skolans generalférsamling (GF), i vilken
alla deltar. Den samlas atminstone tvad ganger om aret for att introducera,
diskutera och kanske aven besluta om principer och malsattningar och for att
behandla speciella fragor vid behov. GF:s méte har ocksa till syfte att férena alla,
samt att utveckla kénslan av tillhérighet och for att fira och framja hela skolans
enhet.

Vid behov kan man bilda uppféljningsgrupper som stdéd fér den demokratiska

ledningsgruppen, som till exempel:

* uppféljningsgrupp for tillampning av principer och metoder om
manniskokannedom

. uppféljningsgrupp for tilampning av demokratiska principer
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3.3

Skolans beslutsgrupp (BG) definierar vilka arenden, som hoér till de demokratiska
besluten. Allteftersom demokratin etablerar sig och deltagarna blir mer medvetna
kan den gradvis utvidgas. Nedan kan du ta del av olika idéer om var/nar
demokratiska beslut kan tas under den demokratiska processen:

Klassrums/personalgrupp

- Praktiska: sittordning, ordningsregler, klassregler, hur ska nya elever tas
emot, samverkan med andra klasser, inredning, stadrundor, fortldpande
arbetsmiljdarbete, klasskassa fér gemensamma aktiviteter, tillampning av
jamstalldhet och likabehandling

- Teoretiska: kursplanering, planering av innehdllet, projektteman,
samverkan mellan olika &amnen, grupparbete, redovisningsformer,
organisering av laxhjalp, utvarderingsformer, provens fordelning &ver
terminen, studiebesok, gaster

Arskursniva

- Praktiska: gemensamma regler, tillstallningar, temadagar,
utvecklingssamtal, friluftsdagar

- Teoretiska; verksamhetsplanering, teman, hur tilldelade medel ska
fordelas, laromedel, arbetsplatsens utformning, tekniska hjalpmedel,
fortbildning, studiedagar, kompetensutveckling, fortldpande
arbetsmiljoarbete, utvardering

Skolniva

- Praktiska: budget, verksamhetsplaner, marknadsfdring, personalfragor,
kontakter  med narsamhalle, férvaltningsledning och politiker,
ordningsregler, hur beméta gaster/féraldrar, skolmiljé

- Teoretiska; laroplan,  skolutvecklingsfragor,  strategier/planer  for
antimobbnings- och krisprogram

Ordningsregler, konsekvenser och kollektiv beloning

D& ordningsregler ar uppgjorda tillsammans, ar anknytningen till dem stérre. En
demokratiskt sammansatt grupp agerar som en naturlig, positiv kraft till féorman
for arbetsro och disciplin. Syftet ar att eleverna i klassrummet ska uppleva att de
sjalva har ansvar for uppratthallandet av arbetsron. Till exempel kan tva elever at
gangen dagligen agera som uppratthallare av arbetsro och disciplin och att
lararens uppdrag ar/blir att |ara och vacka intresse.

Ordningsregler bor upprattas i saddan anda att de inte betonar straff utan

innehaller styrning, 6kad medvetenhet och traning i god handling. Nar man

bryter mot regler eller agerar destruktivt, maste vederbérande

- ratta till det och kanske trédna sig i goda handlingar, géra nagot som ar
nyttigt, som blir till férman fér andra, kollektivet, skolan

- ta emot ett dialektiskt utvecklingssamtal
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En annan viktig aspekt i ordningsreglerna ar, nar de f6ljs upp av gruppen, att det
ska leda till kollektiv beléning. Detta framjar kollektivt ansvar och omtanke samt
foérebygger egoism.

Eleverna skriver under ett kontrakt, som bekraftar att de &r medvetna om
skolans samarbetsregler.

Nedan finns det ett exempel om Ordningsregler, konsekvenser och kollektiv

belbning utvecklat i pilotskolan Escola Nova Sociedade. Varje skola har sin
identitet och behover skapa sina regler enligt situationens behov och mojligheter.

Ordningsregler

1 Visa aktning och respekt for andra: skolarbetare, elever och besok.

2 Anvand inte svordomar och férolampa inte andra.

3 Det ar forbjudet att brdka och attackera.

4 Det ar forbjudet att ta andras saker, dvs. stjala.

5 Passa tiderna (kom i tid till klassrummet).

6 Var under skoltid inom skolans omrade.

7 Informera i férvédg om franvaro.

8 Kom till skolan med nddvandigt material; bécker, haften, penna osv.

9 Gor hemléxorna.

10 Hall utrymmet rent och organiserat.

11 Ha inte sdnder skolans egendom. Om du hittar nagot som &r son-
der, informera skolpersonalen.

12 Ha mobilen avstangd.

13 Ta inte med sprit, droger eller farliga medel till skolan.

14 laktta tystnad i biblioteket och aterlamna lanebdcker i tid.

Konsekvenser om man bryter mot regler

1 Laga om mojligt det som gott sdnder eller ersatt det pa annat satt.
2 Praktisera goda handlingar, till exempel:
i. Hjalp en annan elev i ett amne Du sjalv har mera kunskap i.
ii. Hjalp skolarbetare med stadning, organisation och andra prak-
tiska arbete.
iii. GOr klassrummet mera organiserat och vackrare.
iv. GOr nagot socialt arbete; hjalp t.ex. en annan person i narhe-
ten (en aldring, nagon sjuk eller ett barn).

3 Utvecklingssamtal med lararen eller annan behdrig skolpersonal
4 Planera en process for utvecklingssamtal
5 Medvetandegdr problemet i kollektiv form

Extrema granser

1 Medvetandegdr problemet med féraldrarna. Formalisera problemet
skriftligt och med féraldrarnas underskrift.
2 Eleven far komma till skolan endast om nagon v féraldrarna ar med.
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3.3

Eleven far inte komma till skolan men far distansundervisning under
en viss period.

Eleven ar avstangd fran skolan under en viss period.

Eleven ar avstangd fran skolan (en laglig process).

Kollektiv beléning

N kW -

Organisera en intressant och rolig utflykt.
Organisera en sportevenemang.

Organisera en fest, en dans osv.

Se en valfri film tillsammans och diskutera den.
Lyssna pa valfri musik och diskutera den.

”Problemperson” — sammanfattning

Det ar inte latt att bemota och arbeta med en individ som systematiskt handlar
med aggressivitet, destruktivitet eller likgiltighet. Man skulle behdva andé férsdka
se henne med nyfikenhet, 6ppenhet och varme och samtidigt stoppa dennes
destruktiva handlingar tydligt och rattvist. Hon ar en manniska som har sina
svarigheter som uppstar fran svara sociala férhallande och féljande egna

attityder:

* Bakomliggande attityder

O

O

Egocentricitet, narcissism (instdngdhet, sjalviskhet, maktlystnad,
hansynsléshet, brist pa sjalvdisciplin)

Stark censur; flykt och kamp mot medvetenhet

Strédnga och gransldsa forvantningar och krav ("stark vilja”)
Avundsjuka; vill stdra samarbete/utveckling/gladje/framgang, skapa
och leva i negativa fantasier...

Identifikation; till. ex chefen vacker medvetenhet om nagot hos
underordnaden som denne upplever som fara/hot. Hon upplever
chefen som sin fiende.

Kronisk censur; Flykt/kamp mot medvetenhet leder till traumatisering.
Individen hammar det sunda i sig.

e “Botemedel”

Tilldta och belysa den andras emotioner och andra symtom for att
lattare acceptera medvetenhet om dem.

Hjalpa personen att forhindra sina destruktiva handlingar. Detta ar
kollektivets ansvar som organiseras genom allas delaktighet och
ansvar (direkt demokrati).

Oka individens sjilvkannedom om bade méanskliga rikedomar och
hamningar (bakomliggande attityder) genom dialektisk feedback.
Alltid beméta individen med respekt, dvs. karlek. Karleken betyder
tydligt stopp pa den destruktiva handlingen och éppenhet for att 6ka
sin sjalvkannedom. Endast det goda kan bota det onda.

Hjalpa till i det sociala sammanhanget sa gott det gar.
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3.4

Ett svart fall — arbetsplan for samarbete

Svara situationer férutsatter strukturerad planering for att dstadkomma nagot nytt
och annorlunda. | bilaga 9 Arbetsplan fér samarbete, finns ett verktyg for att
omvandla ett komplicerat problem till en konkret handlingsplan. Syftet ar att styra
uppmarksamheten och kreativiteten pa ett strukturellt satt sa att man skall kunna
planera praktiska atgarder till varje problemhandling.

Enligt féljande:
1. Forst beskriver man spontant och kort fenomenet eller problemet i sig.

2. Sen goér man en lista pd nagra vanliga handlingar/handlingssatt hos
den/dem som férorsakar problemet.

3. Sen fortsatter man med att beskriva med vilka handlingar andra
medverkar till problemet eller hur andra reagerar destruktivt i stallet for att
gOra nagot nyttigt i situationen. Nu har man férvandlat problemet till
handlingar.

4. Nasta steg ar att planera atgarder bade pa

i. den inre nivan; reflektera och hitta pa vad man kunde saga
om varje handlingssatt fér att medvetandegéra den
motsvarande inre handlingen, t ex ndr man sarar den andra
betyder detta att man redan har sérat sig sjalv, enligt metoden
for dppnande kritik (kap. 2.4) (allt detta skrivs i den vanstra
kolumnen) och

i. den yttre eller sociala nivan; att skapa regler och
konsekvenser for att férebygga och stoppa destruktiva
handlingar (kap. 3.2).

Se ocksa bilaga 10, Exempel pa arbetsplan fér samarbete.

Man kan anvanda metoden Arbetsplan fér samarbete med hela arbetsgruppen
for att utveckla en kollektiv reflektion om fenomenet. Men da ska man inte peka
ut nagon, syftet ar endast att 6ppet och strukturellt diskutera fenomenet. Var och

en kan inse sin del i situationen utan nagon som helst kritik eller krav.

Metoden kan ocksa anvandas ensam som ett verktyg for att lattare kunna
strukturera och planera sina handlingssatt.
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3.5

Hur bemota mobbning?

Mobbing ar en upprepad, elak, aggressiv och féraktfull attityd som handlar om
férodmjukelse, diskriminering eller fysiska évergrepp, med syfte att sara och an-
gripa en annan manniska. Som manskliga varelser bar vi, i mer eller mindre hég
grad, onda avsikter med oss vilka vi inte helt kan bortse fran. Det ar darfér ingen
god I6sning att forddma de som mobbar. Men det ar viktigt att férebygga och for-
hindra aggressiva handlingar och andra krankningar.

Att bemdta mobbning ar inte enkelt eftersom det manga ganger ar ett fértackt fe-
nomen. Det férekommer ofta mobbning med subtila psykiska krankningar. Detta
g6r dem an mer pldgsamma ur en psykologisk aspekt eftersom de ar mycket
svara att bevisa.

Mobbning ar en destruktiv och egocentrisk handling som uppstér fran tavlingsan-
da och avundsjuka. Det ar darfér intressant att bekdmpa mobbning med motsat-
sen till dessa destruktiva monster - genom att starka gruppens solidaritet och
gemensamma ansvarstagande. Detta nds genom att bygga en social struktur dar
deltagandet ar jamlikt. Parallellt anvands principer som leder till att utveckla storre
sjalvinsikt. Som metod anvands direkt demokrati och manniskosyn dar man arbe-
tar med att 6ka forstdelsen om den manskliga naturen. Denna inriktning innebar
att det ar magjligt att férebygga och minska problem med brak och konflikter och
samtidigt 6ka motivationen for studier, arbete och samarbete.

Sattet du bemoter mobbning kan innebéra att situationen forvarras

En av svarigheterna i att beméta mobbning ar att mobbaren pa grund av sina
egna interna problem har ett stort behov att f& uppmarksamhet fran gruppen.
Forutom mobbarens daliga intentioner har denne ett starkt behov att havda sig,
att ha status och makt. Han vill ha uppméarksamhet och darfor sa ar det fel att
koncentrera sig allt for mycket pa4 mobbningen. Att satta mobbaren i centrum in-
nebar att man pa satt och vis “marknadsfor” denne.

En annan risk ar att inte ta den utsattes eventuella destruktiva monster pa allvar.
I manga fall blir resultatet av vart bemétande av mobbning att den utsattes of-
fermentalitet forstarks och att man vaéljer att endast fokusera pa mobbaren. Det
finns en utbredd oro kring skuldbelaggelse av offret. P4 s satt hindrar vi dkad
medvetenhet om sjalvférnekelse och starker tankar om att fienden alltid ar den
andre.

| vissa fall bemdts mobbning med hardhet och detta forvarrar ytterligare situatio-
nen. Auktoritdra attityder ar destruktiva och resulterar i 6kad radsla och aggres-
sivitet. Detta leder till en ond cirkel som ar svar att ta sig ur.

P4 grund av detta bér metoder for att bemdta mobbning huvudsakligen inrikta sig
pa férebyggande och strukturella atgarder. Man kan inte bortse fran alla tre par-
ter som ingar i processen mot mobbning vilka ar kollektivet, den som kranker och
den som blir krankt.
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Forbereda kollektivet for att handla solidariskt

| skolan (eller pa arbetsplatser) bér det finnas en kontinuerlig process med mal-
sattning att skapa stimulerande och rattvisa férhallanden fér deltagande och ska-
pa forstdelse om manniskans natur och om relationer.

En viktig aspekt ror rattvist deltagande vilket etableras genom metoden direkt
demokrati. Samtliga i gruppen deltar i beslut som ror viktiga fragor. Varje deltaga-
re har en rost. De valda representanternas uppgift ar att genomféra de kollektiva
besluten.

P& detta satt kommer mobbning att sluta vara en enskild angelagenhet som en-
dast rér lararen (eller chefen) och blir i stéllet allas ansvar. Det utvecklas ett kol-
lektivt ansvar och en dkad solidaritet. Sjalvstyre maojliggér utvecklingen av tydliga
rutiner om hur kollektivet bér agera ifall krankningar skulle férekomma.

Den andra aspekten har att géra med forstaelse for den méanskliga naturen
och innehaller tvad huvudsakliga principer:

Allt som jag ser hos andra finns hos mig sjalv i ndgon man. Ingen manniska
ar perfekt, inte ens i nagon enstaka aspekt, men alla manniskor har alla slag av
fel och brister. P4 samma satt har var och en av oss alla slag av manskliga kvali-
téer, manskliga rikedomar. Fdljaktligen ar den andras rikedomar och brister ocksa
en del av mig, givetvis i olika grad och pa olika satt. Den som kranker mig ar en
“spegel” av min egen aggressivitet aven ifall jag har den i en mindre grad. P&
samma satt finns gladjen och kreativiteten som jag ser hos min medmanniska
hos mig sjalv, trots att jag kanske inte tillater mig att njuta av den i samma ut-
strackning. Nar nagon provocerar mig pa sa satt att jag blir obalanserat radd eller
arg, ser jag hos den andra nagonting som jag inte ville se hos denne och aven
mindre hos mig sjalv. Hon &r som min inre spegel. Nar kollektivet har denna for-
staelse leder det till att man kan férebygga konflikter och 6ka toleransen inom

gruppen.

Det jag gor mot en annan gor jag ocksa mot mig sjalv. Allt uppférande upp-
star frin de psykiska aktiviteterna. Ett glatt sinne sprider gladje. Ett aggressivt
sinne manifesterar sig i aggressioner och hotfullhet. Vart beteende ar en konse-
kvens av vart satt att tdnka och kédnna och agera metafysiskt. Den som kranker
en annan manniska, kranker ocksa sig sjalv. Den som behandlar andra pa ett fint
satt, gor gott mot sig sjalv. Saledes kranker mobbaren férst och framst sig sjalv
och som en konsekvens aven andra. Nar en majoritet i kollektivet har denne for-
staelse sa kommer det inte langre att forekomma s& mycket anklagelser, ford6-
manden, skuldbeldggande av sin ndsta och vi far farre hamndaktioner och mindre
brak.

Hur bemodta mobbaren?

Kollektivet utvecklar tydliga rutiner kring hur mobbning ska motverkas. Det-
ta kraver att en majoritet i gruppen ar motstandare till mobbning och ar villiga att
reagera. Genom en demokratisk process bdr en majoritet i gruppen utforma prin-
ciper for att forhindra destruktiva handlingar i kollektivet. Till exempel nér nagon i
gruppen blir krankt sa boér kollektivet reagera for att fa stopp pa évergreppet. Ge-
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nom den direkt demokratiska strukturen kanner kollektivet genensamt ansvar for
att ta initiativ och ingripa.

Strategin anvands inte bara i fall av mobbning, utan i andra typer av destruktiva
monster. Till exempel ar ett vanligt problem i elevgrupper att en stokig minoritet
tillats ta plats samtidigt som en majoritet egentligen vill ha lugn och ro for att kun-
na fokusera pa studier. Genom att inféra demokratiska principer dvergar makten
fran att ha varit hos en minoritet till att ligga hos majoriteten. Nar individen bryter
mot gruppens regler s& kommer denne att fa sta till svars infor kollektivet. Konse-
kvenserna av att bryta mot reglerna ska vara rattvisa och i utbildningssyfte.

Mobbaren ar en manniska som har det svart med sig sjalv. Ingen kan uppleva
sann lycka i att géra andra illa. Och den som gdr andra illa, gor sig sjalv illa med
sina destruktiva intentioner och sin negativa kénsloverksamhet. Man kan njuta av
att géra andra illa men det har ingenting med lycka att gora, tvartom

Vanligtvis ar den som plagar och behandlar den andra elakt fysiskt starkare. Det
behovs inget mod att attackera svagare, tvartom, det ar alltid ett tecken pa
svaghet och osidkerhet. Mobbaren lider av svaghet och osékerhet, men med sitt
beteende vill hon visa sig stark och saker.

En av de viktigaste delarna for att forebygga mobbning ar att organisera kollekti-
vet att reflektera kring samarbete, mansklig utveckling och destruktiva beteende-
monster. Fokus bor ligga pa att kollektivet far stérre kunskap om mobbarens
osakerhet och avundsjuka och att hon gor sig sjalv illa. Denna kunskap ar viktig
for att man ska bemdéta mobbningen pa ett balanserat satt. Reflektionen goérs
utan att nagon pekas ut. Kontentan ar att man far storre forstaelse for att mobba-
ren gor sig sjalv illa nar hon kranker andra.

Avsikter med mobbning kan analyseras utifran féljande hypoteser:

Elakhet ar en form av avundsjuka som betyder att man missunnar sig
det goda, vackra och glada, till exempel framgang, mdjligheter, kunskap
och karlek. Den avundsjuke reagerar genom att férsdka hindra och for-
stéra det goda. Om man ar missunnsam mot det goda hos den andra, ar
man det mot sig sjalv. Allt man gor uppstar fran ens inre liv, till exempel,
nar man gor nagot gott mot den andra, kénner och tdnker man gott. Man
gor sig sjalv gott. Och det samma géller nar man gor nagon illa, d4 hand-
lar man illa mot sig sjalv.

Attityd av censur, som innebar att mobbaren identifierar sig sjalv med
nagonting som hon inte vill ha medvetenhet om, till ex. den mobbades
osakerhet vacker insikten om hennes egen osakerhet, hon vill inte ha
denna insikt och reagerar genom att attackera den som véackte medve-
tenheten (spegling genom likhet). Den andra kan ocksé vacka insikten
om nagot motsatt hos mobbaren, till exempel, den andra arbetar och nar
framgang, detta vacker insikten hos mobbaren om hur hon sjalv for-
summar sina egna férmagor och mdjligheter (spegling genom motsat-
sen), och d& reagerar hon genom att attackera personen som vackte
denna insikt. Det ar ocksd majligt att ndgon avvikande egenskap hos
den andra kan vacka medvetenhet hos mobbaren om sin egen avvikan-
de egenskap.
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Den som mobbar har ett stort behov av att bli sedd, att uppleva sig
existerande. Hon sdker uppmarksamhet, status och makt fran andra
genom metoder som narmast kan liknas vid besatthet. Det ar mojligt att
mobbaren har problematiska familjerelationer med féraldrar som ar ag-
gressiva och avvisande (vilket givetvis inte ger ratt for mobbarens krank-
ningar). Mobbaren accepterar inte insikten om sina foéraldrar, men kam-
par emot medvetenheten. Medvetandet ar emellertid kdrnan i var exi-
stens och hon gor sig sjalv illa genom att férsdka férneka detta. Hon for-
nekar sin egen existens och far en kénsla av brist pa existens. Mobbaren
agerar destruktivt och i obalans inte bara mot sig sjalv utan i andra
manskliga relationer. | grund och botten vadjar hon om kérlek eftersom
endast i karleken existerar manniskan.

Samhaillsstrukturen som vi lever i ar kapitalistisk. Dess huvudprinciper ar:
konkurrens, utnyttjande, individualism, ytlighet, konsumtion och kanslokyla vilka
prioriteras pa bekostnad av manskligt lidande. Dessa principer har stor paverkan
pa barns, ungdomars och vuxnas mentalitet och spader pa de mobbtendenser
hos oss alla. Jakten efter njutning genom de perversa varden som kapitalismen
bygger pa har kommit att bli en livsfilosofi.

Den som ar "med|dpare” till mobbningen ar kanske oftast radd for att sjalv bli ett
offer. Alternativt lider hon av samma motiv som sjélva mobbaren. Aven passivt
deltagande ar deltagande. Om man bevittnar en aggressiv handling och inte rea-
gerar mot den pa nagot satt, upplevs det latt som ett godkdnnande. Det ar darfor
viktigt att tydligt visa att man inte accepterar mobbning.

Aven chefen/lararen kan systematiskt vara nedlatande och aggressiv mot en un-
derordnade pa grund av sin avundsjuka. Hennes gladje, spontanitet och livlighet
provocerar chefens missunnsamhet och det kan handa att chefen/lararen upple-
ver allt mojligt som stérande och vill "disciplinera” henne péa ett orattvist satt. Ef-
tersom det ror sig om personer i ledande stallning blir situationen extra komplex.
Just darfor ar det extra viktigt att problemet behandlas med kollektivets genen-
samma ansvar.

Hur bemota den utsatte?

Kollektivet utformar tydliga rutiner for att hjalpa den som utséatts fér aggressioner,
for att forhindra mobbning och ta hand om den utsatte.

Om den utsatte har svart att tala om problemet och kdnner starka skuld- och
skamkanslor sa finns det behov att fora en dialog med henne for att hon ska kun-
na inse att hon gor sig sjalv illa och lierar sig med den som agerar elakt.

Den som handlar elakt och kranker andra har det fulla ansvaret fér detta. Den ut-
satta ska aldrig ta at sig eller géra sig sjalv illa med hennes férolampande ord.
Det ar battre att dverhuvudtaget inte ge makt at hennes elakheter.

Ofta tdnker man sig att den som drabbas av mobbning ar en innesluten, blyg eller

osaker person. Eller att denne har nagot utmarkande drag, som till exempel éver-
vikt, kortvaxt, utmarkande nasa, stamning eller hor till ndgon minoritet.
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Den som ar mobbad, kan delvis ha sin egen roll i mobbningen, men osannolikt ar
att man medvetet valjer att bli mobbad. Daremot kan en manniska ha férnekande
tankar och kanslohandlingar om sina férmagor och sitt manniskovarde. Hon
trycker ner sina kvalitéer och fixerar sig vid svagheter. Hon kan exempelvis lida
av avundsjuka och perfektionistiskt beteende. Hon kan ha en negativ installning
till sitt utseende, vara overkritisk gentemot sitt liv samt uppleva konstanta krav att
vara annorlunda. P& detta satt utvecklar hon ett moénster som framkallar andras
nedlatanden och avvisanden. Det etableras pa detta satt en smartfylld pakt mel-
lan férévaren och den som utsatts.

Om den mobbade antar en offermentalitet blockerar hon sig och blir passiv och
nedbruten. Ens uppfattnings-, bedémningsformaga och kreativitet blir blockerade
och man upplever att det inte finns nagon utvag.

Den mobbade kan uppleva sa stora skam- och skuldkanslor att denne inte har
modet att prata med ndgon om mobbningen. Manniskan har en vanlig tendens
att skuldbeldgga och déma sig sjalv for sina svarigheter. Den har orattvisa skul-
den kan delvis uppsta genom att man har medvetenhet om sin pakt men ar radd
att inse detta. Starka skuldkanslor kan vara symptom av en pakt med mobbaren.
Att tala om mobbningen skulle vacka medvetenheten om detta och den mobbade
kanner radsla fér denna insikt.

| offerattityden hor det till att man férdémer mobbaren hart som féder ett kompul-
sivt behov att fa rattvisa till vilket pris som helst och dar till och med hadmndele-
ment kan inga. Ur detta féds onddigt lidande, férutom allt lidande som mobbning-
en i sig innebar. Viktigt ar att paminna sig om att det onda endast kan botas med
det goda.

Det ar en vasentlig skillnad mellan offer och offermentalitet. Alla ar vi offer for
orattvisor, men hur man forhaller sig gentemot dem, ar pa satt och vis var och
ens kanslomassiga val. Att ge eller inte ge makt at elakheter &r en metafysisk
och kanslomassig fraga. | valmgjligheten finns frihet men foljaktligen dven ansvar
och mdjlighet till frigbrelse. Medvetandegérande av beteenden kring sjalvforne-
kelse och sjalvférddmande ar viktigt foér att kunna bryta pakten mellan den som
utfér krankningarna och den som blir krankt. Med denna medvetenhet kan den
mobbade frigéra sig frdn gamla ménster och agera pé ett mera balanserat satt.

En stark och kontinuerlig process

Processen ar inte enkel eftersom den gar stick i stav mot vanliga bemdétanden av
mobbning. Den kraver tid och dvning. Den nédvandiga tiden bor ses som en in-
vestering, det ar en kontinuerlig och kraftfull bearbetningsprocess. Positivt ar att
resultat uppnas snabbt. Man far battre arbetsklimat, storre motivation, ett starkt
samarbete inom kollektivet och intjanad tid da man slipper att halla disciplin, och
far stérre solidaritet och gladje i gruppen. Erfarenheter har pa ett tydligt satt visat
detta.
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Blaga 1

MANSKLIGA RIKEDOMAR OCH HAMNINGAR

Grundprincipen ar att vi alla har alla slag av manskliga rikedomar och alla slag av hamningar i olika grad
och pé olika satt. Nedan finns ett satt bland andra att beskriva rikedomar och hdmningar.

MANSKLIGA RIKEDOMAR - essentiella
formagor och talanger

HAMNINGAR - attityder som
forvranger/forhindrar rikedomar och méjligheter

Sinnesformaga

- Férmaga att se, hdra, smaka, lukta och kédnna

Minnesférmaga

- Férmaga att fornimma det forflutna.

Intuition

- Det sjatte eller andliga/metafysiska sinnet, tron

Karlek

- Férmaga att hysa goda kanslor som varme,
gladje, tacksamhet, entusiasm...

Ansvarskansla, mod, initiativ...

- Férmaga till handlingskraft

Kreativitet

- Férmaga att fantisera, att skapa nytt

Bedémningsférmaga

- Det sunda fornuftet

Det etiska sinnet

- Arlighet, rattvisa

Det estetiska sinnet

- Férmaga att kdnna skdnhet

Sjalvdisciplin

- Férmaga att kontrollera sina destruktiva viljor och
impulser

Inldrningsféormaga

- Férmaga att skaffa och ackumulera erfarenheter
och kunskaper.

Talanger

- Speciella individuella gavor

Fysiska formagor

- Fysiska férmagor, skdnhet och styrka

Reflektioner:

Manniskan upplever rikedomar nar hon anvander
dem. Om hon inte anvander dem utan férnekar sina
mojligheter, bérjar hon uppleva att de inte finns.
Manniskan anvander sina rikedomar utifran sin
instéllning till livet (sina intentioner, attityder,
varderingar). Hon handlar med virtuositet genom att
leva ut sin essens.

Dalig vana

- Uppehaller angest/radslal/ilska
- Ger naring till bitterhet/hat

- Kan inte njuta av lugn och ro

Censur

- Blir radd/arg infor vetskap om egna fel

- Skuldbeldgger, déomer andra och sig sjalv, morali-

serar garna

- Uppehaller offerkansla

- Undviker, bortférklarar, ljuger...

- Blir ofta sjuk, psykosomatiserar

- Reagerar mot den medvetenhet om sig sjalv som
vacks genom den andres beteende (motstdnd mot
identifikation)

Idealisering

Idealiserar sig sjalv (perfektionism, storhetsvan-

sinne), stéller stranga/granslésa krav pé sig sjalv och

pa andra (kontrollbegar)

- Upplever sig ha allt ansvar och all skuld

- Upplever sig vara oersattlig

- |dealiserar andra, staller stranga/granslosa krav pa

andra, lever i férvantningar

Avundsjuka

- Reagerar negativt pa nya idéer och méjligheter

- Forstorar och altar/maler problem

- Klagar och kritiserar allt

- Koncentrerar uppmarksamheten pa problem

- Blir glad dver andras misslyckande

- Saknar motivation och handlingskraft

- Agerar girigt eller uppehaller missnoje

- Forstor och agerar elakt/aggressivt

Projektion

- Upplever sina egna férnekande avsikter hos andra.

- Ar ofta rddd och misstanksam

- Upplever andra som hot

Inversion (upp-och-ner varderingar)

- Anser att arbeta/studera ar dumt och latt ja/ férsto-
rande ar smart

- Upplever karlek/goda kanslor som fara/skam.

Egocentricitet, narcissism

- Alla dessa inre handlingssatt forutsatter egocentri-
citet

Halsa/Balans/Det goda

Sjukdom/Neuros/Det onda
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Bilaga 2

ATTITYD AV CENSUR

Censurera betyder att délja, att inte vilja veta det som man vet. Till exempel ar det van-
ligt att manniskor reagerar med angest, radsla eller aggressivitet infér medvetenhet om
sina brister, fel och svarigheter. En censurerande reaktion syftar till att undvika medve-
tenhet som man har eller skulle ha. Attityden ar kopplad till den emotionella inversionen;
det man inte ser finns inte och nar man bérjar se det, da borjar det existera.

Nar en elev/studerande ska gora prov, ar hon ofta nervés, hon vill inte ha medvetenhet
om hur lite hon vet. Provet skulle visa det for henne. Hon kan vara sa spand i sin radsla
att ha kontakt med sina bristfalliga kunskaper att hon i provet blir ndstan blockerad. Min-
ne, beddémningsférmaga och kreativitet fungerar inte. Censuren férlamar de psykiska
férmagorna.

En larare kan ha mycket &ngest 6ver att behdva ga in i en klass dar det finns arroganta
och spydiga elever. Lararen har en stark 6nskan om att sadant inte far finnas och darfér
accepterar hon inte medvetenhet om det. Lararen hamnar i konflikt med sin vilja — med
férnimmelsen om verkligheten. Lararen vill inte veta och vill censurera sanningen om
dessa elever och darfér hamnar personen i obalans; stress. Om lararen skulle agera utan
censur, skulle denne vara nyfiken pa fenomenet och skulle vilja veta mera om det och
undersdka det och sen skapa en konstruktiv strategi for att férska leda dessa elever till
insikt om deras destruktiva férhallningssatt.

Censurreaktion (censurattityd) skapar stressemotioner:

* radsla, angest, ledsnad, férlamning (flykt) och/eller
« irritation, ilska, aggressivitet, hat (kamp mot medvetenhet)

Synonym till censurattityden:

* hardhet, stranghet, intolerans, granslésa krav, perfektionism
« totalt tilldtande for att slippa medvetenhet (blunda)

Censur kallas ocksa forsvarsreaktion. Det finns olika séitt att forsvara sig mot med-
vetenhet:

* bortférklara, intellektualisera

« férminska, férsumma, blunda

« skylla pa andra/annat, déma, moralisera, skuldbelagga

* se sig sjalv enbart som offer

« fly till emotioner (angest, radsla, ilska, bitterhet, likgiltighet)

 huvudvark, magsar, fysiska krdmpor och andra psykosomatiska sjukdomar, tics
» splittra sig, alta oandligt

* missbruk av mat, droger, arbete etc.

« framlingskap, flykt till fantasier

Nagra vanliga konsekvenser:

* Man ser inte sina problem pa ett konstruktivt satt

» Man beter sig forsiktigt, blockerat, eller ilsket, aggressivt

» Bakom censuren har problemen en tendens att vaxa, att ta 6ver nastan allt det sunda-
« Stress, svarigheter i relationer och i handlingsférmaga

» Panikangest, fobier, stamning, tvdngshandlingar
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Bilaga 3

IDEALISERING

Man idealiserar = skonmalar, évervarderar, man vill inte se brister eller
det problematiska. Man inbillar sig kvalitéer som inte finns. Man har
orealistiska forvantningar. Man staller orimliga krav pa sig sjalv och
andra. Man lever i falska forhoppningar och vill inte ha kontakt med
verkligheten. Om man ar tvungen att se nagot som man inte vill, reagerar
man med stark besvikelse. Lever jamt frustrerad och stressad.
Idealiseringen ar nara slakt med censur.

Ibland nar man blir rejalt foralskad, ser man den andra med stor
idealisering, ofta som nastan perfekt. Det kanns som att bara hon kan
gora en fullkomligt lycklig (man ar nara en minipsykos).

Eleven/studeranden kan idealisera lararen, kan tycka mycket om henne
men kan sedan hamna i besvikelse och aven fientlighet, sdsom barn ofta
gor gentemot sina foraldrar. Eleven/studeranden idealiserar ibland sig
sjalv och upplever att han/hon kan och vet mera an lararen.

Lararen kan idealisera sig sjalv och tro att han/hon kan allt, att hon har
kontroll och att alla tycker om henne. Lararen kan varje dag bli besviken
pa samma elev/studeranden som han/hon redan val kanner till. Men
han/hon accepterar inte medvetenhet om elevens/studerandens beteende.
Man kan saga att lararen agerar som om han/hon inte hade nagot minne
alls.

Man idealiserar sig sjalv och/eller andra och t.ex. samhallet,
maktmanniskor, maktstrukturen, artister, kandisar etc.

PROJEKTION

Man overfor sina egna negativa avsikter, sina kdnslo- och tankebanor
och fantasier pa andra eller pa livet. Man agerar destruktivt men upplever
att andra har fientliga intentioner. Nar man sjalv ar missnojd, kanns det
som att alla ar missnojda.

Man tolkar situationer och andra enligt sin egen negativa installning. Man
lever darfér under kanslan av fara och hot pa grund av sina inbillade
misslyckanden, sin avvisande kritik och sina attacker.

Man kan projicera nagot gott ocksa. Nar man blir foralskad, bérjar man
|att tro att den andra tycker om en. Eller nar man ar glad over livet, da
kanns det som att allt ar glatt.

Nar projektionen ar kontinuerlig, kallas den for paranoia, forfoljelsemani.
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Bilaga 4

PERFEKTIONISM, STORHETSVANSINNE OCH
NARCISSISM

Den perfektionistiska personen forutsatter att allt ska vara felfritt enligt sin
smak och vilja. Individen upplever sig sjalv som (nastintill) perfekt men ar samti-
digt medveten om sina brister och for darfér en inre kamp mot medvetenhet. | sin
kamp mot medvetenhet férnekar denne sig sjalv. Personen vill att omgivningen
och hennes medmanniskor ocksa ska vara perfekta och staller sddana krav pa
alla. Ofta har han/hon en stark mask, han/hon anstranger sig for att vara nagot
som han/hon inte ar och gor sig sjalv darmed "reducerad”, mycket mindre an
han/hon verkligen ar som manniska.

Attityden av storhetsvansinne gor att manniskan upplever eller tror sig kunna
allt, veta allt battre an andra. Dar uppstar gransloshet i krav och férvantningar.
Han/hon vill ha makt darfér att han/hon tror att bara han/hon kan fa livet och
varlden att fungera ratt. Han/hon jobbar hart utan att kdnna sina naturliga
begransningar, dagen har 24 timmar, atta timmars arbete, atta for att sova och
atta for att koppla av och njuta av livet pa olika satt. Han/hon vill inte erkédnna
sina symtom av trotthet eller psykosomatiska varningar.

Kvinnan lider mera av perfektionism och mannen mera av storhetsvansinne.
Bada attityderna ar grundade pa egocentricitet. Se nedan ett schema som fértyd-
ligar attitydernas konsekvenser:

Perfektionistisk attityd Megalomani, storhetsvansinne
* tolererar inga fel * kan och vet allt

« staller stranga och granslosa krav * upplever sig vara oersattlig

« for strang kritik « vill ha makten

* lider av starkt kontrollbehov « attityd av gransloshet

* egocentricitet, narcissism * teomani; teo = gud

* egocentricitet, narcissism

g g

Radsla for att gora fel; "broms” Vill gora allt; "gas”

4L

otalighet, intolerans
spanningar, konflikter
otillracklighet, hopploshet
stress, trotthet
psykosomatisering, utbrandhet
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Bilaga 5
AVUNDSJUKA (missunnsambhet)

Att man missunnar sig det negativa, onda och inte unnar sig det positiva, goda ar
en vanlig upp-och-ner attityd. Man vill déda gladjen och framgéangen. Att njuta av
livet &r nastan syndigt. En stark avundsjuka i nara relationer kallas svartsjuka,
som kan leda till att man dédar "karlekens” objekt.

Eleven/studeranden lider av avundsjuka nar denne stor undervisningen. Att lara
sig nya kunskaper betyder stérre méjligheter att kunna anvanda sina férmagor i
livet, att kunna upptacka mera om verkligheten, det leder till battre framtid, det ar
bara nagot gott. Men &nda vill man inte det utan agerar med syfte att férhindra sin
egen utveckling.

Ibland vill lararen kontrollera barnen, inte pa grund av sin karlek till dem men pa
grund av sin avundsjuka pa deras gladje, spontanitet och skénhet.

| latinska sprak har begreppet avundsjuka féljande innehall, som belyser syftet val:

INVIDERE = AVUNDSJUKA PA LATIN
in = inte
videre = se

VAD VILL MAN INTE SE PA GRUND AV SIN AVUNDSJUKA?
+ det goda, det vackra, det sanna
* gladje, karlek
* kunskap, utveckling, framgang
» verkligheten, livet

| de fall man ser ndgot som man inte vill se, reagerar man med att forhindra eller
forstéra det: VILL INTE SE = VILL FORSTORA

Detta ar en LIVSATTITYD EMOT
* sig sjalv: man hindrar sin egen gladje, utveckling, mojligheter
» andra: man vill férstéra andras lycka, framgang...

HUR MARKS AVUNDSJUKA?
» stdrande beteende
+ allman likgiltighet, kroniskt missnoje
» skvaller, baktaleri, skadegladje, férnedrande ironi
* negativitet, att bromsa, hindra
* lathet, passivitet, vana att alta, dverdriva problem
* svarighet att valja eller fatta beslut
* svartsjuka, kontrollbegar
» maktlystnad, revirtdnkande
* svarighet att delegera, ge information, samarbeta
» destruktivitet, aggressivitet, depressivitet
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Bilaga 6

FRAGOR FOR UTVECKLINGSSAMTAL

Namn:

Datum:

1 RESULTATDEL
1.1 Overenskomna mal fér den foregaende
perioden:

1.2 Hur upplever du sjalv att du lyckats med att
uppna malen?

1.3 Vad framjade framgéang, vilka hinder lag i
vagen?

1.4 Mal och utmaningar under den kommande
perioden:

2 ARBETSSITUATION
2.1 Lyckas du organisera ditt arbete (dina
studier) pa ett bra satt, om inte pa vilket satt?

2.2 Ar arbetsmangden rimlig?

2.3 Tidsanvandning; till vad gar mest tid pa?

2.4 | vilka aspekter behdver du méjligen stod?

2.5 Hur har samarbetet med andra forlopt?

2.6 Far du tillrackligt uppmuntran, om inte vad
foreslar du?

2.7 Hur ar arbetsron?

2.8 Hur forverkligas rattvisan och
jamstalldheten péa arbetsplatsen?

3 DIN PERSONLIGA UTVECKLING
3.1 Hur ar din motivation och arbetsgladje?

3.2 Har du stress- eller/och psykosomatiska
symtom?

3.3 Vilka krav uppfattar du som de storsta
utmaningarna?

3.4 Vilka ar dina personliga styrkor enligt
andras kommentarer?

3.5 Vad tycker du, vilka ar dina personliga
styrkor enligt bilagan 1 om "manskliga
rikedomar”?

3.6 Med bilagans termer vilka ar dina
hamningar enligt dig sjalv?

3.7 Far du tillrackligt feedback om dina
"manskliga rikedomar” och hdmningar? Om
inte, har du férslag?

4 DINA KOMMENTARER OCH FORSLAG
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Bilaga 7

FRAGOR FOR SJALVKANNEDOM

Svara pa féljande fragor sa spontant som mdjligt, utan att analysera eller vardera det
som kommer till ditt huvud. Skriv ner det férsta du tanker pa.

Du och dina foraldrar

1.1 Vilka sidor eller attityder hos din mamma tycker du bast om?

Du och andra

3.1 Vilka sidor eller attityder brukar andra tycka om hos dig?

Mojlig tolkning: Barnet har en tendens att imitera sina foraldrar i deras goda och destruk-
tiva forhallningssatt. Detta ser man inte ofta tydligt i beteendenivan, tvartemot, barnet
kan gora allt for att dolja detta for sig sjalv och andra. Men i sina andliga och kanslo-
massiga handlingssatt ar de ganska lika. Det som mest irriterar dig hos dina foraldrar vill
du inte se i dem och inte heller i dig sjalv, och just detta Okar sannolikheten for att du
kopierar inom dig.

Andra ser oss mera objektivt an vi sjalva, darfér ar det viktigt att lyssna pa andra.
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SKOLANS ORGANISATIONSSCHEMA

Bilaga 8
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Bilaga 9
ARBETSPLAN FOR SAMARBETE

2. Hur agerar manniskor vanligtvis i denna situation? Gor en lista 6ver vanliga handling-
ar och numrera dem.

Nr. | Vanliga problematiska handlingar

3. Introducera och diskutera manniskosynen samt manskliga rikedomar och hamningar.

4. Forbered en handlingsplan:

Nr., DET INRE - att medvetandegora | Nr. | DET YTTRE - atgarder for att be-
rikedomar och hamningar gransa det destruktiva och for att
ova sig i goda handlingar

5. Finn din balans genom att reflektera 6ver dina emotioner, ta ansvar fér dem och inse bakomliggande
attityder; din vana att underhalla negativa emotioner, din intolerans, dina orealistiska férvantningar, din
projektion, din avundsjuka och/eller ditt motstand mot att k&nna igen dig/identifiera dig med den andra.
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EXEMPEL: ARBETSPLAN FOR SAMARBETE

Bilaga 10

1 Beskriv problemet i korthet: En elev/studerande kraver hela tiden uppmarksamhet,
stor undervisningen och far Iatt plétsliga utbrott.

2 Hur agerar manniskor vanligtvis i denna situation? Gor en lista Over vanliga handlingar

och numrera dem.

Nr.

OOk WIN -

Vanliga problematiska handlingar

Nagon pratar ofta med kompisar och lyssnar inte.

Nagon svarar utan att racka upp handen och vantar inte pa sin tur.

Nagon vill alltid vara i centrum av allas uppméarksamhet.

Nagon reagerar hetsigt och aggressivt.

Andra reagerar inte eller helt enkelt ger stdd till detta.

Man blir besviken och frustrerad.

3 Introducera och diskutera manniskosynen samt manskliga rikedomar och hamningar.
4 Forbered en handlingsplan:

Nr.| DET INRE - att medvetandegora rike- Nr. | DET YTTRE - atgarder for att
domar och hamningar begransa det destruktiva och
ova sig i goda handlingar
1 ”"Du lyssnar inte pa dig sjalv, pa dina kunskaper.” 1 Skapa regler mot detta med klassens
"Du ger inte varde till dina férmagor eftersom du lhjalp, t,;eé' laft glla af‘dlif‘ roparhlat 0SS
anvander dem sa sallan, eller att du ger inte dig yssna'. beloning nar kiassen har age-
ratten att anvanda dem.” rat ratt under en period. Om det inte
2 2 leder till férbattring, far man réatten till
"Du har vardefulla kunskaper men vardet férringas utvecklingssamtal.
nar du framhéaver dem pa ett olampligt satt.”
e Pig 3 Samma som i punkt 1, "handen upp
"Du upplever brist pa karlek och det ar mojligen rik- och vanta”.
3 tigt. Du vill ha kérlek men du ber om den pa ettde- | 4 ) |
struktivt satt.” (ingen regel)
"Du har stort behov av att kinna dig sedd darfor att | © Stkapa er|1 tydlig [ege-ul ;orhg-tt fysiskt
du nedvarderar dina inre rikedomar och pa detta sloppa eleéven nar sa benovs. =~
o . - ” 6 Man forlorar den kollektiva beléningen.
vis din ratt att existera som manniska. .
(ingen regel)
”"Du har en stark vilja. Nar du vill nagot, vill du det
4 valdsamt. Du upplever att andra ar emot dig efter-
som du standigt ar i forsvar. Kanske handlar du
emot dig sjalv pé ett inre satt.”
”"Du gor dig sjalv illa inom dig, kanske slar du ner
pa dig sjalv. Och detta leder till att du férsdker sla
pa andra.”
5 "Man valjer att ge makten till det férhindran-
de/férstérande. Man valjer pakten for att forhindra
6 mojligheterna.”

"Man vill inte se vad man ser, man idealiserar en-
vist och hamnar i destruktiv besvikelse. Man nekar
sin medvetenhet, dvs. sig sjalv och darfér handlar
destruktivt. D& kan man inte anvanda sin bedém-
ningsférmaga, kreativitet och handlingsférmaga.”




Bllaga 12

RESUME OM METODEN - MANNISKOSYNEN

FYSIOLOGISKA

AKTIVITETER:

- NEUROLOGISKA

- HORMONELLA

- IMMUNOLOGISKA

o ¥ + A PEC

6\7‘7? A\*"\'@
ON/BETEENDE/Y

Manniskans psykiska aktivitet, hur man kanner och
handlar inom sig, inverkar pa kroppen. Karlek ar livets
grundkansla.

Ansvar forutsatter frihet och frihet leder till ansvar.

Det vi gor mot andra gor vi mot oss sjalva, inom oss
sjalva.

Allt vad vi ser hos den andra finns inom oss sjalva, pa
nagot satt, i nagon man.

Ingen handlar elakt i sin sanna medvetenhet om sina
daliga intentioner.

Det onda kan bara botas med nagot gott.

Alla ska ha ratt att delta att bestamma vilka regler som
galler for samarbete, helst genom direkt demokrati.



METODER FOR MEDVETANDEGORANDE

Utvardering av resultatet

- Vilken malsattning hade du féregadende period?
- Hur upplever du sjalv att du lyckats med att uppna malen?

- Vad framjade framgangen?
- Vilka hinder lag i vagen?

- Planering av mal och utmaningar under den kommande perioden

Oppnande kritik — medvetenhet om rikedomar och himningar

1 laktta ditt emotionella tillstdnd. Om du sjalv ar overdrivet frustrerad,
radd eller arg, inse detta for att kunna behalla din egen balans.

den andras emotioner med

Uppmarksamma det emotionella tillstdndet hos den andra. Belys

respekt. Lyssna aktivt, stall fragor

for att battre forsta hur hon tanker och kanner.

Bekrafta medvetenhet om det goda i hennes liv:

- hennes manskliga rikedomar (se tabellen nere) och kunskaper
- hennes goda handlingar, de goda hon gor for andra
- mojligheterna som livet erbjuder

Anvand principen, allt vad vi gor med andra (for eller mot), gor vi med

oss sjdlva inom vart inre. For att medvetandegéra hur hon motarbetar,
hammar det goda hos sig sjalv (se tabellen nere).

Belys konsekvenserna av detta handlande for henne sjalv.

MANSKLIGA RIKEDOMAR - essenti-
ella formagor och talanger

HAMNINGAR - attityder som férvring-
er/forhindrar rikedomar och majlighe-
ter

Sinnesférmaga
Minnesférmaga

Intuition, det sjatte, andliga sinnet
Karlek, gladje, tacksamhet
Ansvarskansla, mod, initiativ
Kreativitet
Bedomningsformaga

Det etiska sinnet, arlighet

Det estetiska sinnet
Sjalvdisciplin
Inlarningsformaga

Speciella talanger och gavor
Fysiska formagor, skdnhet och
styrka

Dalig kdnslomassig vana

Censur, fly och kampa mot medvetenhe-
ten

Idealisering av sig sjalv (perfektionism,
storhetsvansinne och orealistiska forvant-
ningar pa andra)

Avundsjuka, missunnsamhet, destruktivi-
tet

Attityd att projicera sina fornekande av-
sikter pa andra.

Inversion (upp-och-ner varderingar)

Egocentricitet, narcissism




