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HUR BEMOTA MOBBNING?

Mobbing ar en upprepad, elak, aggressiv och féraktfull attityd som handlar om
férodmjukelse, diskriminering eller fysiska &vergrepp, med syfte att sara och
angripa en annan manniska. Som manskliga varelser bar vi, i mer eller mindre hég
grad, onda avsikter med oss vilka vi inte helt kan bortse fran. Det ar darfér ingen
god l6sning att férddbma de som mobbar. Men det ar viktigt att férebygga och
férhindra aggressiva handlingar och andra krankningar.

Att bemdta mobbning ar inte enkelt eftersom det manga ganger ar ett fortackt
fenomen. Det férekommer ofta mobbning med subtila psykiska krankningar. Detta
gOr dem an mer plagsamma ur en psykologisk aspekt eftersom de ar mycket svara
att bevisa.

Mobbning &r en destruktiv och egocentrisk handling som uppstar fran tavlingsanda
och avundsjuka. Det ar darfor intressant att bekdmpa mobbning med motsatsen fill
dessa destruktiva monster - genom att stdrka gruppens solidaritet och
gemensamma ansvarstagande. Detta nds genom att bygga en social struktur dar
deltagandet ar jamlikt. Parallellt anvands principer som leder till att utveckla storre
sjalvinsikt. Som metod anvands direkt demokrati och médnniskosyn dar man arbetar
med att 6ka forstdelsen om den manskliga naturen. Denna inriktning innebar att det
ar mojligt att férebygga och minska problem med brak och konflikter och samtidigt
Oka motivationen for studier, arbete och samarbete.

Siattet du bemoter mobbning kan innebéra att situationen forvarras

En av svarigheterna i att bem6&ta mobbning ar att mobbaren pa grund av sina egna
interna problem har ett stort behov att f& uppmarksamhet fran gruppen. Férutom
mobbarens daliga intentioner har denne ett starkt behov att havda sig, att ha
status och makt. Han vill ha uppmarksamhet och darfér sa ar det fel att
koncentrera sig allt for mycket pd mobbningen. Att satta mobbaren i centrum
innebar att man pa satt och vis “marknadsfér’ denne.

En annan risk ar att inte ta den utsattes eventuella destruktiva monster pa allvar. |
manga fall blir resultatet av vart bemétande av mobbning att den utsattes
offermentalitet forstarks och att man valjer att endast fokusera pa mobbaren. Det
finns en utbredd oro kring skuldbeldggelse av offret. P4 s& satt hindrar vi 6kad
medvetenhet om sjalvférnekelse och starker tankar om att fienden alltid &r den
andre.

| vissa fall bemo6ts mobbning med hardhet och detta forvarrar ytterligare
situationen. Auktoritara attityder ar destruktiva och resulterar i dkad radsla och
aggressivitet. Detta leder till en ond cirkel som ar svar att ta sig ur.

P& grund av detta bér metoder for att bemdta mobbning huvudsakligen inrikta sig
pa férebyggande och strukturella atgarder. Man kan inte bortse fran alla tre parter
som ingar i processen mot mobbning vilka ar kollektivet, den som kranker och den
som blir krankt.



Forbereda kollektivet for att handla solidariskt

| skolan (eller pa arbetsplatser) bér det finnas en kontinuerlig process med
malsattning att skapa stimulerande och rattvisa forhallanden fér deltagande och
skapa férstaelse om manniskans natur och om relationer.

En viktig aspekt ror rattvist deltagande vilket etableras genom metoden direkt
demokrati. Samtliga i gruppen deltar i beslut som rér viktiga fragor. Varje deltagare
har en rost. De valda representanternas uppgift ar att genomféra de kollektiva
besluten.

P& detta satt kommer mobbning att sluta vara en enskild angeladgenhet som endast
ror lararen (eller chefen) och blir i stallet allas ansvar. Det utvecklas ett kollektivt
ansvar och en dkad solidaritet. Sjalvstyre mojliggér utvecklingen av tydliga rutiner
om hur kollektivet bor agera ifall krdnkningar skulle féorekomma.

Den andra aspekten har att géra med forstaelse for den manskliga naturen och
innehaller tvad huvudsakliga principer:

Allt som jag ser hos andra finns hos mig sjalv i ndgon man. Ingen manniska ar
perfekt, inte ens i nagon enstaka aspekt, men alla manniskor har alla slag av fel
och brister. P4 samma satt har var och en av oss alla slag av manskliga kvalitéer,
manskliga rikedomar. Foljaktligen &r den andras rikedomar och brister ocksa en del
av mig, givetvis i olika grad och pa olika satt. Den som kranker mig ar en “spegel”
av min egen aggressivitet aven ifall jag har den i en mindre grad. P4 samma satt
finns gladjen och kreativiteten som jag ser hos min medménniska hos mig sjalv,
trots att jag kanske inte tilldter mig att njuta av den i samma utstrackning. Nar
nagon provocerar mig pa sa satt att jag blir obalanserat radd eller arg, ser jag hos
den andra nagonting som jag inte ville se hos denne och aven mindre hos mig
sjalv. Hon &r som min inre spegel. Nar kollektivet har denna férstaelse leder det till
att man kan férebygga konflikter och 6ka toleransen inom gruppen.

Det jag gor mot en annan gor jag ocksa mot mig sjalv. Allt uppférande uppstar
frdn de psykiska aktiviteterna. Ett glatt sinne sprider gladje. Ett aggressivt sinne
manifesterar sig i aggressioner och hotfullhet. Vart beteende ar en konsekvens av
vart satt att tdnka och kdnna och agera metafysiskt. Den som krénker en annan
manniska, kranker ocksé sig sjalv. Den som behandlar andra pa ett fint satt, gor
gott mot sig sjalv. Séledes kranker mobbaren forst och framst sig sjalv och som en
konsekvens aven andra. Nar en majoritet i kollektivet har denne forstaelse sa
kommer det inte langre att forekomma sa mycket anklagelser, férddmanden,
skuldbelaggande av sin nasta och vi far farre hAmndaktioner och mindre brak.

Hur bemodta mobbaren?

Kollektivet utvecklar tydliga rutiner kring hur mobbning ska motverkas. Detta
kréaver att en majoritet i gruppen ar motstandare till mobbning och ar villiga att
reagera. Genom en demokratisk process bdér en majoritet i gruppen utforma
principer for att forhindra destruktiva handlingar i kollektivet. Till exempel nar nagon
i gruppen blir krankt sa bor kollektivet reagera for att fa stopp pa dvergreppet.
Genom den direkt demokratiska strukturen kanner kollektivet genensamt ansvar for
att ta initiativ och ingripa.

Strategin anvands inte bara i fall av mobbning, utan i andra typer av destruktiva



monster. Till exempel ar ett vanligt problem i elevgrupper att en stokig minoritet
tillats ta plats samtidigt som en majoritet egentligen vill ha lugn och ro for att kunna
fokusera pa studier. Genom att inféra demokratiska principer 6vergar makten fran
att ha varit hos en minoritet till att ligga hos majoriteten. Nar individen bryter mot
gruppens regler s& kommer denne att fa stad till svars infor kollektivet.
Konsekvenserna av att bryta mot reglerna ska vara rattvisa och i utbildningssyfte.

Mobbaren ar en manniska som har det svart med sig sjalv. Ingen kan uppleva sann
lycka i att gora andra illa. Och den som gér andra illa, gor sig sjalv illa med sina
destruktiva intentioner och sin negativa kansloverksamhet. Man kan njuta av att
gobra andra illa men det har ingenting med lycka att gora, tvartom

Vanligtvis ar den som plagar och behandlar den andra elakt fysiskt starkare. Det
behovs inget mod att attackera svagare, tvartom, det ar alltid ett tecken pa
svaghet och osdkerhet. Mobbaren lider av svaghet och osakerhet, men med sitt
beteende vill hon visa sig stark och saker.

En av de viktigaste delarna for att férebygga mobbning ar att organisera kollektivet
att reflektera kring samarbete, mansklig utveckling och destruktiva
beteendemoénster. Fokus boér ligga pa att kollektivet far stérre kunskap om
mobbarens osakerhet och avundsjuka och att hon gor sig sjalv illa. Denna kunskap
ar viktig for att man ska bemdéta mobbningen péa ett balanserat satt. Reflektionen
gOrs utan att nadgon pekas ut. Kontentan ar att man far stérre forstaelse for att
mobbaren gor sig sjalv illa nar hon kranker andra.

Avsikter med mobbning kan analyseras utifran foljande hypoteser:

Elakhet ar en form av avundsjuka som betyder att man missunnar sig det
goda, vackra och glada, till exempel framgang, méjligheter, kunskap och
karlek. Den avundsjuke reagerar genom att forséka hindra och férstéra det
goda. Om man ar missunnsam mot det goda hos den andra, ar man det
mot sig sjalv. Allt man gor uppstar fran ens inre liv, till exempel, nar man gor
nagot gott mot den andra, kadnner och tanker man gott. Man gér sig sjalv
gott. Och det samma gaéller nar man gor nagon illa, d4 handlar man illa mot
sig sjalv.

Attityd av censur, som innebéar att mobbaren identifierar sig sjalv med
nagonting som hon inte vill ha medvetenhet om, till ex. den mobbades
osakerhet vacker insikten om hennes egen osakerhet, hon vill inte ha denna
insikt och reagerar genom att attackera den som vackte medvetenheten
(spegling genom likhet). Den andra kan ocksa vacka insikten om néagot
motsatt hos mobbaren, till exempel, den andra arbetar och nar framgang,
detta vacker insikten hos mobbaren om hur hon sjalv forsummar sina egna
férmagor och mojligheter (spegling genom motsatsen), och da reagerar hon
genom att attackera personen som vackte denna insikt. Det ar ocksa majligt
att ndgon avvikande egenskap hos den andra kan vacka medvetenhet hos
mobbaren om sin egen avvikande egenskap.

Den som mobbar har ett stort behov av att bli sedd, att uppleva sig
existerande. Hon sdker uppmarksamhet, status och makt fran andra
genom metoder som narmast kan liknas vid besatthet. Det ar majligt att
mobbaren har problematiska familjerelationer med féraldrar som ar
aggressiva och avvisande (vilket givetvis inte ger ratt fér mobbarens
krankningar). Mobbaren accepterar inte insikten om sina féraldrar, men
kédmpar emot medvetenheten. Medvetandet ar emellertid karnan i var



existens och hon gor sig sjalv illa genom att forsdka férneka detta. Hon
fornekar sin egen existens och far en kénsla av brist pa existens. Mobbaren
agerar destruktivt och i obalans inte bara mot sig sjalv utan i andra
manskliga relationer. | grund och botten vadjar hon om karlek eftersom
endast i karleken existerar manniskan.

Samhallsstrukturen som vi lever i ar kapitalistisk. Dess huvudprinciper ar:
konkurrens, utnyttjande, individualism, ytlighet, konsumtion och kéanslokyla vilka
prioriteras pa bekostnad av manskligt lidande. Dessa principer har stor paverkan
pa barns, ungdomars och vuxnas mentalitet och spader pa de mobbtendenser hos
oss alla. Jakten efter njutning genom de perversa varden som kapitalismen bygger
pa har kommit att bli en livsfilosofi.

Den som &r "medl6pare” till mobbningen ar kanske oftast radd for att sjalv bli ett
offer. Alternativt lider hon av samma motiv som sjilva mobbaren. Aven passivt
deltagande ar deltagande. Om man bevittnar en aggressiv handling och inte
reagerar mot den pa nagot satt, upplevs det latt som ett godkdnnande. Det ar
darfor viktigt att tydligt visa att man inte accepterar mobbning.

Aven chefen/lararen kan systematiskt vara nedlatande och aggressiv mot en
underordnade pé grund av sin avundsjuka. Hennes gladje, spontanitet och livlighet
provocerar chefens missunnsamhet och det kan handa att chefen/lararen upplever
allt méjligt som stérande och vill "disciplinera” henne pa ett orattvist satt. Eftersom
det ror sig om personer i ledande stallning blir situationen extra komplex. Just
darfér ar det extra viktigt att problemet behandlas med kollektivets genensamma
ansvar.

Hur bemota den utsatte

Kollektivet utformar tydliga rutiner for att hjdlpa den som utsatts fér aggressioner,
for att forhindra mobbning och ta hand om den utsatte.

Om den utsatte har svart att tala om problemet och kanner starka skuld- och
skamkanslor sa finns det behov att fora en dialog med henne for att hon ska kunna
inse att hon gor sig sjalv illa och lierar sig med den som agerar elakt.

Den som handlar elakt och kranker andra har det fulla ansvaret for detta. Den
utsatta ska aldrig ta at sig eller gora sig sjalv illa med hennes férolampande ord.
Det ar battre att dverhuvudtaget inte ge makt at hennes elakheter.

Ofta tdnker man sig att den som drabbas av mobbning &r en innesluten, blyg eller
osaker person. Eller att denne har nagot utmarkande drag, som till exempel
Overvikt, kortvaxt, utmarkande nasa, stamning eller hor till ndgon minoritet.

Den som ar mobbad, kan delvis ha sin egen roll i mobbningen, men osannolikt ar
att man medvetet valjer att bli mobbad. Daremot kan en manniska ha férnekande
tankar och kanslohandlingar om sina forméagor och sitt manniskovarde. Hon trycker
ner sina kvalitéer och fixerar sig vid svagheter. Hon kan exempelvis lida av
avundsjuka och perfektionistiskt beteende. Hon kan ha en negativ installning till sitt
utseende, vara Overkritisk gentemot sitt liv samt uppleva konstanta krav att vara
annorlunda. P& detta satt utvecklar hon ett ménster som framkallar andras
nedlatanden och avvisanden. Det etableras pa detta satt en smartfylld pakt mellan
féorévaren och den som utsatts.



Om den mobbade antar en offermentalitet blockerar hon sig och blir passiv och
nedbruten. Ens uppfattnings-, bedémningsférmaga och kreativitet blir blockerade
och man upplever att det inte finns nagon utvag.

Den mobbade kan uppleva sa stora skam- och skuldkanslor att denne inte har
modet att prata med nagon om mobbningen. Manniskan har en vanlig tendens att
skuldbelagga och doma sig sjalv for sina svarigheter. Den héar orattvisa skulden kan
delvis uppstd genom att man har medvetenhet om sin pakt men &ar radd att inse
detta. Starka skuldkanslor kan vara symptom av en pakt med mobbaren. Att tala
om mobbningen skulle vacka medvetenheten om detta och den mobbade kanner
radsla for denna insikt.

| offerattityden hor det till att man férddmer mobbaren hart som féder ett kompulsivt
behov att fa rattvisa till vilket pris som helst och dar till och med hamndelement kan
ingd. Ur detta féds onddigt lidande, férutom allt lidande som mobbningen i sig
innebar. Viktigt ar att pAminna sig om att det onda endast kan botas med det goda.

Det ar en vasentlig skillnad mellan offer och offermentalitet. Alla ar vi offer for
orattvisor, men hur man férhaller sig gentemot dem, ar pa satt och vis var och ens
kadnslomassiga val. Att ge eller inte ge makt &t elakheter &r en metafysisk och
kadnslomassig fraga. | valmdjligheten finns frihet men foljaktligen &ven ansvar och
mojlighet till frigérelse. Medvetandegérande av beteenden kring sjalvférnekelse och
sjalvféorddmande ar viktigt for att kunna bryta pakten mellan den som utfér
krankningarna och den som blir krankt. Med denna medvetenhet kan den mobbade
frigbra sig fran gamla ménster och agera pa ett mera balanserat satt.

En stark och kontinuerlig process

Processen ar inte enkel eftersom den gar stick i stdv mot vanliga bemdétanden av
mobbning. Den kraver tid och 6vning. Den nddvandiga tiden bor ses som en
investering, det ar en kontinuerlig och kraftfull bearbetningsprocess. Positivt ar att
resultat uppnas snabbt. Man far battre arbetsklimat, stdrre motivation, ett starkt
samarbete inom kollektivet och intjdnad tid da& man slipper att halla disciplin, och far
storre solidaritet och gladje i gruppen. Erfarenheter har pa ett tydligt satt visat detta.

Bo Johansson, gymnasielarare

Carita Glasgow, skolledare

Ingela Haas Johansson, gymnasielarare
Pertti Simula, psykoanalytiker

www.conscientia.se




